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Liebe Kolleginnen
und Kollegen,

Gunnar Kilian Daniela Cavallo

olkswagen ziindet die nachste Stufe in der groRRten
Transformation unserer Unternehmensgeschichte.
Wir treiben die Entwicklung zum softwarebasierten
Mobilitatsanbieter nun noch konsequenter voran.
Dieser Fortschritt wird besonders bei der Entwick-
lung unseres Stammwerks Wolfsburg deutlich. Hier schlagt das
Volkswagen Herz — und das soll es auch in Zukunft. Daher ist es
elementar, unseren Stammsitz nachhaltig weiterzuentwickeln.

Dieses 360° Magazin mit dem Titel ,Wolfsburg im Wandel“ ist
eine Bestandsaufnahme und Ausblick zugleich. Es zeigt, wie stark
Volkswagen und die Stadt Wolfsburg miteinander verbunden
sind. Denn: Volkswagen ist ohne Wolfsburg nicht denkbar —
und Wolfsburg nicht ohne Volkswagen.

Die Zukunft der Fahrzeugentwicklung, der Wandel in der
Produktion, Beschaftigung und Weiterbildung am Stammsitz
und die Internationalitdt von Volkswagen — das alles pragt und
verdndert fortlaufend Gesellschaft und Kultur in Wolfsburg.

Doch wohin geht die gemeinsame Reise? Wie dynamisch und
temporeich ist der Wandel wirklich? Und welche Aufgaben und
Folgen ergeben sich zum Beispiel fiir Verkehrs- und Stadt-
entwicklung? Antworten finden sich hier in diesem Heft.

Mit dem Campus Sandkamp, der Einriistung des Stammwerks
fur die E-Mobilitat sowie der Entscheidung fur das Projekt Trinity’
in Wolfsburg-Warmenau haben Unternehmen und Betriebsrat
bereits entscheidende Hebel gestellt, um die Produktivitat und
Attraktivitat des Standorts Wolfsburg weiter zu steigern. So
sichern wir langfristig Arbeitsplatze in Wolfsburg und der Region
und schaffen Perspektiven fiir uns und unsere folgenden
Generationen.

Der Campus Sandkamp ist das Kernelement der Transformation der
Technischen Entwicklung. Wir werden Tausende Kolleginnen und
Kollegen fiir die Aufgaben der E-Mobilitdt und Digitalisierung
qualifizieren. Damit sorgen wir dafiir, dass Wolfsburg das Zentrum
der Entwicklung fiir Marke und Konzern bleibt. Alle diese Weichen-
stellungen sind die Grundlage dafiir, dass die Transformation in
Wolfsburg zum Vorbild fiir den gesamten Konzern werden kann.

Dafiir werden wir auch die Arbeitgeberattraktivitdt weiter ausbauen.
Wohlfiihlen kann man sich bereits in Wolfsburg. Rund 125.000
Einwohner belegen das. Aber die Entwicklung der Stadt muss
fortschreiten. Und wir sind uns sicher — und dafiir treten wir ein:
Wolfsburg als Wohn- und Arbeitsort kann noch attraktiver werden.
Fiir uns alle, aber auch fiir unsere Zukunftstalente. Auf unserem
Weg zum Techunternehmen brauchen wir sie ebenso wie unsere
Kolleginnen und Kollegen, die bereits an Bord sind. Und gemeinsam
wollen wir sie fiir Volkswagen und Wolfsburg begeistern. Wolfsburg
hat schon viele Publikumsmagnete. Die Autostadt, das Phaeno oder
die Volkswagen Arena sind nur wenige Beispiele. Nun gehen wir
gemeinsam die nachsten Schritte.

Viel SpaR beim Lesen wiinschen

wiela. (@unllo

Daniela Cavallo
Vorsitzende des Volkswagen Konzern- und Gesamtbetriebsrats
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Gunnar Kilian

Personalvorstand Marke Volkswagen Pkw und Mitglied
des Konzernvorstands fiir die Geschaftsbereiche Personal
und Truck & Bus
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Im Gesprach: Rolf Schnellecke, Gunnar Kilian
und Dennis Weilmann (v.1.)

Volkswagen und die Stadt

Wolfsburg
gemeinsam noch
attraktiver machen

Im Interview sprechen Konzernvorstand Gunnar Kilian,
Wolfsburgs Oberburgermeister Dennis Weilmann und
seine Amtsvorganger Klaus Mohrs und Rolf Schnellecke tber Erfahrungen,
Ziele und Wunsche fur eine gute Stadtentwicklung.
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olkswagen hat den Weg in Richtung Transfor-
mation langst beschritten. Was bedeutet das
fiir die Stadt Wolfsburg? Konzernvorstand
Gunnar Kilian, Oberbiirgermeister Dennis
Weilmann und seine Amtsvorganger Klaus

Mohrs und Rolf Schnellecke sprechen dariiber im Interview.

Herr Kilian, Volkswagen verandert sich rasant. Was bedeutet
das fiir die Stadt und die Stadtentwicklung in Wolfsburg?
Kilian: Erfolgreich bleibt nur, wer sich weiterentwickelt und
Transformation als Daueraufgabe annimmt. Wolfsburg ist
fiir uns das Zentrum dieser Transformation: Jedes Elektro-
auto mit dem Volkswagen Logo ist hier in Wolfsburg bis zur
Serienreife entwickelt worden. Und wenn im nadchsten Jahr
die Teilfertigung des ID.3” startet, dann ist der Wandel
direkt in der Produktion angekommen. Auch die Plane fiir
den Campus Sandkamp und das Trinity’-Werk in Wolfsburg-
Warmenau belegen: Wir entwickeln unseren Stammsitz
nachhaltig weiter und machen ihn noch bedeutender. Wir
sichern damit Wettbewerbsfdhigkeit und Arbeitsplatze.
Und wenn wir Wolfsburg ins Zentrum der Mobilitdt sowie
der industriellen Entwicklung und Fertigung stellen, dann
verbessern wir die Attraktivitat und Perspektiven der Stadt.

Was bedeutet das fiir die Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Stadt?

Kilian: Die Entwicklung bei Volkswagen ist stark mit der
Stadtentwicklung verkniipft. Deswegen ist eine intensive
und gute Zusammenarbeit wichtig. Wir setzen auf Innova-
tion ,made in Wolfsburg” und auf eine Stadt, in der wir
gerne arbeiten und leben. In Wolfsburg soll auch in Zukunft
das Herz von Volkswagen schlagen und mit Blick auf das Jahr
2030 erwarte ich eine in jeder Dimension gewachsene Stadt.

Herr Weilmann, im Jahr 2038 ist die Stadt 100 Jahre alt.
Welche Vision haben Sie fiir Stadt und Volkswagen?
Weilmann: Wolfsburg wird in den ndchsten zehn Jahren
nicht wiederzuerkennen sein. Es wird sich viel verandern
und ich bitte das ausdriicklich als Chance fiir Wolfsburg zu

GUNNAR KILIAN

Seit 2018 ist Gunnar Kilian Mitglied des
Vorstands der Volkswagen AG fiir den
Geschaftsbereich ,,Personal“. Im
Konzernvorstand verantwortet er seit
2020 zudem den Geschaftsbereich
»Truck & Bus*. Dariiber hinaus hat er
verschiedene Aufsichtsratsmandate
inne — etwa bei der Wolfsburg AG und

auf und fiihlt sich ihr sehr verbunden.

INTERVIEW: KILIAN, WEILMANN, MOHRS, SCHNELLECKE

Klaus Mohrs, von 2012 bis 2021 Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg.
Beim gemeinsamen Fototermin in der Autostadt konnte er leider nicht
vor Ort sein, fiir das Interview war er aber am Telefon.

begreifen. In der Quartiersentwicklung, in der Innenstadt,
beim Thema Bauen und Wohnen generell oder in der
Lebensqualitat — tGiberall wollen und werden wir die
nachsten Schritte machen. Dafiir werde ich mich als
Oberbiirgermeister mit aller Kraft einsetzen. Natdirlich
driicken wir alle die Daumen, dass ab 2026 zunachst der
Trinity ein groBer Erfolg wird und auch die Arbeitsplatze
in der Region gesichert werden. Volkswagen hat in den
vergangenen Jahren bei der Entwicklung der E-Mobilitat
hohe Innovationskraft gezeigt und ich zweifle nicht daran,
dass sich das auch bis 2038 fortsetzt. Und dann feiern wir
alle in Wolfsburg einen tollen 100. Stadtgeburtstag.

Wie verlduft denn aus lhrer Sicht als Oberbiirgermeister
die Zusammenarbeit mit Volkswagen?

Weilmann: Die Zusammenarbeit war schon immer sehr eng
und vertrauensvoll. Und wie in jeder guten Partnerschaft
ist es wichtig, dass sich der eine auf den anderen verlassen
kann. Das heiRt nicht, dass man nicht auch mal anderer
Meinung sein kann, eben wie in einer guten Partnerschaft
auch (lacht). Aber wir haben so viele gemeinsame und
erfolgreiche Projekte und Bezugspunkte, da kann man zu
Recht stolz drauf sein. Ich denke, in kaum einer deutschen
Kommune ist die Beziehung zwischen dem grof3ten
Arbeitgeber und der Stadt so innig wie in Wolfsburg. Aus
meiner Sicht ist die Zusammenarbeit durch das Trinity-
Projekt noch mal intensiver geworden, was Austausch und
Kooperation angeht — librigens nicht nur was Verwaltung
und VW-Werksplanung betrifft, sondern auch bei Politik,
Stadtgesellschaft und Fiihrungsebene. -

,,Eine attraktive Stadt ist fiir
die Gewinnung neuer Talente

der Autostadt GmbH. Kilian wurde am “
31. Januar 1975 in Westerland/Sylt elementar.
geboren, wuchs in der Region Wolfsburg Gunnar Kilian, Konzernvorstand

360° Wolfsburg im Wandel
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INTERVIEW: KILIAN, WEILMANN, MOHRS, SCHNELLECKE

,Die Zusammenarbeit zwischen
Stadt und Volkswagen ist noch
mal intensiver geworden.

Dennis Weilmann, Oberbiirgermeister Stadt Wolfsburg

Herr Mohrs, Herr Schnellecke, welche Erfahrungen haben
Sie wahrend Ihrer Amtszeiten gemacht?

Schnellecke: Wichtig war, dass wir gemeinsam aus
dieser Zeit der Mutlosigkeit der 1990er-Jahre heraus-
gekommen sind. Der Automobilindustrie ging es damals
schlecht, die Arbeitslosigkeit war hoch, weitere Arbeits-
platze in groRer Gefahr. Ich erinnere da nur an die
Viertagewoche. Gut war, dass die damaligen Entschei-
dungstrager verstanden haben, dass der Erfolg von
Volkswagen auch mit der Stadt zusammenhangt. Das
war nicht Gberall so, denken Sie nur an Detroit, Mutter-
stadt von drei US-amerikanischen Automobilherstellern,
die sich bis heute nicht vollstandig aus ihrer Depression
der 1990er-Jahre erholt hat.

Mohrs: Besonders positiv fiir mich war, dass die handeln-
den Personen bei Volkswagen immer akzeptiert haben,
dass politische Entscheidungen aufseiten der Stadt
liegen. Die personlichen Kontakte waren immer gut —
ob mit Gunnar Kilian oder Bernd Osterloh und spater
Daniela Cavallo. Exzellent lief die Zusammenarbeit im
Bereich Gesundheitswesen. Auch der gehort fiir mich zu
einer Stadtentwicklung dazu. Ich erinnere da gerne noch
mal an den Beginn der Coronapandemie, als uns Gunnar
Kilian und sein Team zum Beispiel Schiirzen zum Schutz
fiir medizinisches Personal bereitgestellt und wir
gemeinsam Testmoglichkeiten aufgebaut haben. Was

in der Zusammenarbeit manchmal nicht so glattlief:
Einige Entscheidungen hatten vielleicht etwas schneller
getroffen werden kénnen.

PROF. ROLF SCHNELLECKE

Prof. Rolf Schnellecke wurde am
12. September 1944 in Wolfsburg
geboren. In seiner Heimatstadt
wirkte der CDU-Politiker ab 1995 als
Oberstadtdirektor und von 2001 bis
2011 als Oberbiirgermeister. Bis
heute ist er Aufsichtsratschef und
Gesellschafter des Unternehmens
Schnellecke Logistics.

8 360° Wolfsburgim Wandel

DENNIS WEILMANN

Der Jurist arbeitete zunachst als Biiroleiter
des damaligen Oberbiirgermeisters Rolf
Schnellecke. Spater war er Fiihrungskraft und
Stadtrat unter Nachfolger Klaus Mohrs. Seit
vergangenem September ist er nun selbst
Oberbiirgermeister seiner Heimatstadt, in der
er am 1. Mai 1975 geboren wurde.

Dennis Weilmann (links),
amtierender Oberbiirgermeister
der Stadt Wolfsburg, diskutiert
die ndchsten Schritte der
Stadtentwicklung gemeinsam
mit Konzernvorstand Gunnar
Kilian (Mitte) und seinem
Vorvorganger Rolf Schnellecke.

Herr Kilian, wo kann Volkswagen noch nachlegen und
welche Wiinsche haben Sie an die Stadt?

Kilian: Die Zusammenarbeit mit der Stadt Wolfsburg ist sehr

gut, der Draht zu Dennis Weilmann eng. Wir verfolgen das

gleiche Ziel. Daher wiinsche ich mir, dass unser gemeinsames
Tempo weiter so hoch und intensiv bleibt. Unser Ziel muss es

sein, Wolfsburg als Stadt weiter zu beleben. Volkswagen
wird seinen Beitrag fiir eine attraktivere Innenstadt leisten.
Ubrigens auch am Nordkopf, der ja seit geraumer Zeit im
o6ffentlichen Fokus steht. Ich bin liberzeugt, dass sich hier
enorme Chancen fiir Volkswagen und Wolfsburg bieten.

Was bedeutet Standortentwicklung eigentlich fiir die
Arbeitgeberattraktivitat?

Kilian: Beide gehen Hand in Hand. Je besser sich ein Standort
entwickelt, desto mehr steigert das die Attraktivitat und
zieht Talente an. Und das ist wichtig. Denn die Welt des
Automobilbaus dndert sich. Wir brauchen heute ganz andere
Talente — zum Beispiel aus der Softwarebranche. Fiir diese
und andere junge Fachkrafte ist eine attraktive Stadt
ungemein wichtig. Wolfsburg hat zwar schon viel zu bieten,

wolkswagen und die Stadt bilden
eine Schicksalsgemeinschaft,
die nicht getrennt werden kann.“

Rolf Schnellecke, Oberbiirgermeister a. D.

aber im Wettbewerb um die besten Képfe ist es wichtig,
dass wir uns von anderen GroRstadten abheben. Eine
schnelle digitale und verkehrstechnisch ausgereifte sowie
stadtebaulich durchdachte Infrastruktur nimmt einen
immer hoheren Stellenwert ein. Wenn wir eines Tages
voraus sein wollen, miissen Volkswagen und die Stadt hier
gemeinsam dynamisch voranschreiten.

Herr Weilmann, wenn Sie sich heute etwas von
Volkswagen wiinschen diirften, was ware das?
Weilmann: Wenn ich jetzt angesichts der Haushaltslage
einfach nur die Worte ,,hohe Gewerbesteuereinnahmen*
sage, dann klingt das ein bisschen komisch (lacht). Nein,
natirlich lieBen sich dann mehr stadtische Projekte
einfacher umsetzen, so ehrlich muss man sein. Aber die
Beziehung zwischen der Stadt und Volkswagen ist ja viel
mehr als nur finanzieller Natur. Wiinschen wiirde ich mir,
dass sich die vertrauensvolle Zusammenarbeit fortsetzt
und man weiter einander zuhort, um die gegenseitigen
Belange zu verstehen und gemeinsam den Wirtschafts-
und Lebensstandort Wolfsburg weiterzuentwickeln.
Davon profitieren am Ende alle.

Stimmt es, dass die wirtschaftliche Abhangigkeit der
Stadt heute geringer ist als frither?

Weilmann: Volkswagen ist und bleibt natrlich ein
entscheidender wirtschaftlicher Faktor, nicht nur fur
Wolfsburg, sondern fiir die gesamte Region. Auf den
Punkt gesagt: Geht es Volkswagen gut, dann geht es auch

A R IR A e

unserer Stadt gut. Vieles,
was wir anpacken, ist
aber ohnehin ein
Gemeinschaftsprojekt:
Wenn ich zum Beispiel an
die Entwicklung von
Innenstadt und Nordkopf
denke, ist klar, dass das
nicht nur eine stadtische
Aufgabe ist. Hier
tbernimmt Volkswagen
Verantwortung und gibt
immer wieder gute
Impulse. Aber wir haben
in Wolfsburg tiber Jahre dafiir gesorgt, weitere Wirt-
schaftszweige zu starken, etwa im Handel oder durch
Gewerbeansiedlung. Das werden wir auch in der Zukunft
weiter vorantreiben.

Welche Rolle hat Volkswagen fiir Wolfsburg liber den
reinen Wirtschaftsfaktor hinaus?

Weilmann: Natiirlich hat Volkswagen einen hohen
Einfluss auf die Identitdt der Stadt. Gerade was die
Begriffe Tradition und Identifikation angeht, ist die
Geschichte von Volkswagen und Wolfsburg untrennbar
miteinander verkniipft. Wolfsburg hat natiirlich nicht
zuletzt internationale Bekanntheit, weil hier der Welt-
konzernsitz von Volkswagen ist. Man darf aber auch nicht
vergessen, dass unsere Stadtgeschichte noch viel weiter
zurlickreicht. Da reden wir von 1.000 Jahren historischer
Entwicklung und liber die gewachsene Identitat in den

Orts- und Stadtteilen. Ich denke, das erganzt sich sehr gut.

Mobhrs: Volkswagen ist ja der mit Abstand groRte
Arbeitgeber der Stadt. Ohne die Steuern ware vieles nicht
maoglich. VW macht ja auch dariiber hinaus viel fiir
Wolfsburg. Die Stadt lebt im Pulsschlag des Konzerns.
SchlieRlich gibt es eine groBe Schnittmenge an Einwoh-
nern, die bei Volkswagen arbeiten. Demzufolge profitieren
viele Beschaftigte von der Stadtentwicklung.
Schnellecke: Entscheidend ist natiirlich die Wirtschafts-
macht von Volkswagen. Dennoch war es immer mein Ziel,
eine grofRe Diversitdt in der Wolfsburger Wirtschaft zu
ermoglichen. -

360° Wolfsburg im Wandel
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INTERVIEW: KILIAN, WEILMANN, MOHRS, SCHNELLECKE OLIVER BLUME UBER WOLFSBURG

Neuer CEO: Oliver Blume,
Vorstandsvorsitzender der
Volkswagen AG

KLAUS MOHRS

Von 2012 bis 2021 war Klaus Mohrs Ober-

,Wichtig

Herr Schnellecke, in Ihrer Amtszeit gab es grof3e Verdnde-
rungen in Wolfsburg. Ob City-Galerie, AutoUni, BadeLand,
Volkswagen Arena, Phaeno, MobileLifeCampus, Outlet-
center oder Neue Schule —all das ist zwischen 2001 und
2010 entstanden.

Schnellecke: Der Ursprung lag in der genannten grofRen
Krise der 1990er-Jahre. Als damaliger Stadtdirektor war
mir klar, dass etwas passieren muss. Dafiir brauchten wir
einen Schulterschluss mit Volkswagen. Zum Gliick haben
die damals handelnden Personen erkannt, dass wir die
Zukunftsentwicklung mit Investitionen gemeinsam
angehen miissen. Wir wussten: Volkswagen und die
Stadt Wolfsburg bilden eine Schicksalsgemeinschaft, die
nicht getrennt werden kann. Deshalb bin ich noch heute
froh, dass die Zusammenarbeit funktioniert hat, der
Schlussel war gegenseitiges Vertrauen. Weitere Folgen
daraus waren ubrigens die Griindung der Wolfsburg AG
und die Entscheidung fiir das Gewerbegebiet in
Warmenau, in dem schon bald das Trinity'-Werk entste-
hen wird. Riickblickend war es eine erfolgreiche Zeit,

in der wir vieles angeschoben haben.

In der Autostadt sprechen Dennis Weilmann, Gunnar
Kilian und Rolf Schnellecke (v.l.) iiber gemeinsame
Ziele und Wiinsche fiir Wolfsburg.

10 360° Wolfsburg im Wandel

biirgermeister der Stadt Wolfsburg. Zuvor
war er unter anderem 13 Jahre lang als
Stadtrat bzw. Erster Stadtrat und seit 2001
auch als stellvertretender Oberbiirger-
meister tatig. Der SPD-Politiker wurde am
27. Juni 1952 in Mdnchengladbach geboren
und lebt seit 1980 in Wolfsburg.

,Die Stadt Wolfsburg ist ja
nicht der Befehlsempfianger
von Volkswagen.“

Klaus Mohrs, Oberbiirgermeister a. D.

Herr Mohrs, was sind lhre pragendsten Erinnerungen an lhre
Zusammenarbeit mit Volkswagen?

Mohrs: Gleich zu Beginn meiner Amtszeit gab es Gesprache
mit einem Team um Martin Winterkorn. Wir haben uns
verstandigt, gemeinsam zwei riesengroRen Herausforderun-
gen entgegenzuwirken: der Verkehrsproblematik und der
Wohnungsnot. Beide Seiten wussten, dass wir die Themati-
ken nur zusammen I6sen kénnten. Also haben wir gemein-
sam mit der Wolfsburg AG die Taskforce
Verkehr eingerichtet, die einiges bewirkt
hat. Ahnlich war es bei den Wohnungen:

Es gab einen Mangel an Miet- und
Eigentumswohnungen. Gerade in der
Zusammenarbeit mit der Volkswagen
Immobilien GmbH konnten wir vieles auf
den Weg bringen.

Welche Empfehlung wiirden Sie fiir die
Zukunft abgeben?

Mohrs: Friihe Gesprache miteinander sind
enorm wichtig. Je friiher die Stadt Wiinsche
von Volkswagen kennt, desto besser kann
sie planen.

Schnellecke: Nur so viel: Ich denke, dass die
Stadt Wolfsburg einen weiteren Impuls
notig hat. Dabei kann Volkswagen entschei-
dend helfen. Ich personlich vertraue darauf,
dass die Verantwortlichen ein gutes
Verhaltnis zueinander haben und gemein-
sam Weichen fiir die Zukunft stellen. o

ist das

Miteinander

Oliver Blume ist ein Teamplayer — und Wolfsburg
ein Heimspiel fur den neuen Vorstandsvorsitzen-
den von Volkswagen. Der 54-Jahrige stammt aus
der Region. Und obwohl er schon viel herum-
gekommen ist in seinen mittlerweile 28 Jahren
im Konzern, ist er ihr immer treu verbunden
geblieben. ,Es gibt nur eine Heimat®, sagt Blume.

irklich weg war er ohnehin nie.

Den Kontakt zu Familie, Freun-

den und Weggefdhrten hat er

nie abreifen lassen. Und seit er

2018 in den Konzernvorstand

berufen wurde und dort die Verantwortung fiir die

Produktion Gibernahm, war er regelmaRig im Werk.

Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen, Strategie-,

Finanz- und Techniktage, Marken- und Werkstermi-

ne, dazu unzdhlige Gesprache: ,Ich kenne viele

Kolleginnen und Kollegen personlich, habe hier ein
groBes Netzwerk", sagt Blume.

Die Nahe zu den Menschen und das Miteinander

sind ihm wichtig. Sein Credo: Wer erfolgreich sein

und auch bleiben will, muss als Mannschaft agieren.

»Wichtig ist das Miteinander®, betont Blume.
[ . . «
M meinsam alles erreichen.

,Wenn alle zusammenhalten und sich fur

ein Ziel starkmachen, konnen wir ge-

/4 Der neue CEO, im FuRball
einst als Libero auf Bezirks-
ebene aktiv, ist immer noch
ein begeisterter Sportler. Aus
dem Sport hat er auch seinen
Fuhrungsstil iibertragen: ,Sie
konnen sich das wie eine
Sportmannschaft vorstellen,
und ich sehe mich dabei als
Spielertrainer.” Die Leitplan-
ken gebe er vor, aber er lasse
jedem den Spielraum, sich zu
entfalten. Immer in Chancen
denken, auf Erfolgen aufbau-
en, aus Niederlagen lernen,

({}

99 Volkswagen ist tief verwurzelt in
der Stadt Wolfsburg und in der Region.
Das wird auch immer so bleiben. Hier am
Stammsitz haben wir grof3e Plane und
werden weiter Geschichte schreiben. €6

Oliver Blume, Vorstandsvorsitzender
der Volkswagen AG

so will Blume seine Mannschaft sehen — und so halt
er es auch selbst. ,Wichtig sind mir Wertschatzung
und Zusammenhalt. Darliber entsteht eine positive
Dynamik. Und gute Flihrung ist immer der Schliissel
OLIVER zum Erfolg.”
BLUME Volkswagen habe eine hoch qualifizierte Mann-

schaft. Der Konzernvorstand habe strategisch und

Der gebiirtige technologisch einen guten Job gemacht, betont
Braunschweiger

Oliver Blume trat . . L. .
“113;4 il:]n:jznra hort die Zukunft.“ Entscheidend sind fir ihn dabei

Blume. ,Ich bin tiberzeugt: Der Elektromobilitat ge-

Volkswagen Konzern ~ attraktive Produkte. Dariiber entstehe wirtschaft-
ein und war seitdem
in fihrenden
Funktionen der
Marken Audi, Seat, einen Zehn-Punkte-Plan entwickelt. Finanzielle Ro-

Volkswagen und

Porsche tatig. Seit .
2015 istger entwickeln der Produkte, Software und Technolo-

licher Erfolg. Und der sichere Arbeitspldtze. Um
Volkswagen einen klaren Fokus zu geben, hat Blume

bustheit steht ebenso darauf wie das Weiter-

Vorstandsvorsitzen- gien, Regionen wie China und Nordamerika oder die
der bei Porsche und
seit 2018 Mitglied
des Konzern-
vorstands. die Bélle, die am Ende des Jahres im Tor liegen miissen®,

Themen Nachhaltigkeit und Kapitalmarkt.
Auch hier sieht Blume die Sache sportlich: ,Das sind

sagt er. ,,Denn mit Toren gewinnt man Spiele.“

360° Wolfsburg im Wandel
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ZAHLEN ZU STADT UND STANDORT

Wolfsburg in Zahlen

Die Stadt

12 5.087 Einwohner
40,3 %

davon haben eine
Zuwanderungsgeschichte.

5,8%

der Stadltfldche
sind Industrie- und 6 O 1 8
Gewerbefldche. °
registrierte Hunde
leben hier.

» 2021
gab es an 186 Tagen

Regen oder Schnee.

Die Stadtgrenzen
erinnern, von oben
gesehen, an eine

Herzform.

| Verkehr & Mobilitit |

Durchschnittlich
kommen

76.839

Pendler an einem
Arbeitstag nach
Wolfsburg.

g .
Es gibt

123.003

zugelassene Pkw.

35.000

Parkplatze befinden
sich rund um das
Werk.

E-Ladepunitél’%a Z.OOO

1.000 offentliche
und 758 auf dem

Werksgelande und den
Mitarbeiter-Parkplatzen.

1

Wallboxen sind in Privat-
haushalten installiert.

interne
Bus-
linien
fahren

35 [

Halte- 00
stellen an.

12 360° Wolfsburg im Wandel

ZAHLEN ZU STADT UND STANDORT

I Der VfL Wolfsburg 4

2009: (W)
Die Manner

werden zum Herausragend in der deutschen
1. Mal in der FuRballgeschichte: 2015 stellte
Vereinsgeschichte |  der Verein mit dem Manner- und
deutscher Frauenteam zeitgleich zwei
Meister. DFB-Pokalsieger.

Grizzlys Wolfsburg ' Stadtpolltlk

Die Eishockey- Der Stadtrat hat

annschaftis
2l/\-mal t 47 Sltze

deutscher Vizemeister
und 1-mal Pokalsieger.

Rekord: Das Team der
Frauen mit bisher

7 deutschen
Meister-
titeln und
9 DFB-
Pokal-
siegen.

O

16 davon halten Frauen.

Volkswagen Wolfsburg

it

Beschaftigte

Hektar
Gesamtflache
hat das

Impats aus Stammwerk.

Landern arbeiten hier aktuell.

produzierte Fahrzeuge
seit 1945 bis Mitte 2022

Volkswagen
investiert rund

2 Mrd. €

in den Bau der
neuen Fabrik.

—
2026

soll die
Produktion in
der neuen
Fabrik

beginnen.

360° Wolfsburg im Wandel 13
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»Irinity ist ein echtes Leuchtturmprojekt fiir die Wettbewerbsfahigkeit des
Standortes Wolfsburg und fiir die Marke Volkswagen. Er wird unseren Kunden ein
ganz neues Erlebnis bieten. Ab 2026 wird er eines der ersten Fahrzeuge sein,
das auf Basis der konzernweiten Fahrzeugplattform SSP in einer neuen
Fabrik vom Band rollt. So kdnnen wir Elektroautos und neue
Technologien in groRer Stiickzahl zu wirtschaftlichen Preisen
herstellen. Beim Projekt Trinity werden wir zudem die
Produktionszeiten deutlich reduzieren und die
Arbeitsbedingungen noch weiter verbessern.”

»Mit dem Projekt Trinity vereinen wir das erste Mal die Starken der Strategie
NEW AUTO und ihrer markeniibergreifenden Plattformen am Standort
Wolfsburg: Die Fahrzeugplattform ,Scalable Systems Platform‘ (SSP)
setzt neue technologische MaRstdbe, die E3-2.0-
Softwareplattform von CARIAD macht autonomes Fahren im
Konzern moglich und die leistungsstarke PowerCo-
Einheitszelle fiir unsere Elektroautos kombiniert groRe
Reichweiten und schnelles Laden. Das ist ,mobility for
generations to come‘ — made in Wolfsburg.“

gen ist Trinity so
Marke und Konzern

1g fir

Markenstrategie

Vom autonomen Fahren bis zur Produktion:
Das neue Modell vereint wichtige Meilensteine in einem Auto.

\CCI_I_LI\//\TL

olkswagen entwickelt sich vom reinen

Autohersteller zum softwareorientier-

ten Mobilitatsanbieter. Das ist ein Ziel

der Markenstrategie ,,Accelerate®

Datenbasierte Geschaftsmodelle, die
Software-Integration ins Fahrzeug und der Aufbau
eines umfassenden digitalen Okosystems werden zu
Volkswagen Kernkompetenzen. Die Ambition von
Volkswagen ist, das vollautonome Fahren bis 2030
den Kunden im Volumensegment zu attraktiven
Preisen anbieten zu kénnen. Das heil3t: Heute erzielt
das Unternehmen seinen Umsatz liberwiegend aus
Verkauf und Leasing von Autos. In Zukunft wird der
Umsatz durch digitale Dienste am starksten
wachsen.

14 360° Wolfsburg im Wandel

Hinzu kommt: Volkswagen macht weiterhin Tempo
bei seiner Elektro-Offensive. Ziel ist die vollstandige
Elektrifizierung der Neuwagenflotte. Bis 2030 sollen
mindestens 70 Prozent des Volkswagen Absatzes in
Europa reine E-Autos sein, in Nordamerika und
China mindestens 50 Prozent. 2030 plant die Marke
in Europa bis zu eine Million E-Autos im Jahr
auszuliefern.

Dazu entwickelt Volkswagen nicht nur die
Fahrzeuge, sondern riistet viele der globalen Produk-
tionsstandorte auf Elektromobilitat um und investiert
in neue Produktionstechnologien. In Wolfsburg baut
das Unternehmen eine ganz neue Fabrik fiir das neue
Elektrofahrzeug-Projekt , Trinity“ — das kiinftige
Aushangeschild der Marke.

Konzernstrategie

MOBILITY FOR GENERATIONS TO COME}

ie Mobilitatswelt verandert sich bis zum
Jahr 2030 fundamental: E-Antriebe und
voll vernetzte, autonom fahrende
Transportmittel bestimmen dann unsere
Fortbewegung. Mit der Konzernstrategie
,NEW AUTO — Mobility for Generations to Come*
treibt der Volkswagen Konzern diese Transformation
voran und beschleunigt seine Neuausrichtung vom
Fahrzeughersteller zum Techunternehmen.

Starke Marken und das Kernprodukt Automobil
werden auch kiinftig die zentrale Rolle fiir die individu-
elle Mobilitat spielen. Gleichzeitig andern sich das Auto
und das zugrunde liegende Geschaftsmodell des
Volkswagen Konzerns grundlegend. Die Einnahme-
quellen werden sich bis zum Jahr 2030 schrittweise

verschieben: von konventionellen Verbrennern hin
zu emissionsfreien Elektroautos und vom Fahrzeug-
verkauf hin zu Software und Mobilitatsdiensten, bei
denen die Schliisseltechnologie ,,autonomes Fahren®
eine besondere Rolle spielt.

Mit einer erwarteten Verdopplung der globalen
Umsatze fuir Mobilitat bis 2030 sind die Aussichten
vielversprechend. Volkswagen wird diese Potenziale tiber
seine Marken und auf der Grundlage von vier Techno-
logieplattformen vor allem in Europa, den USA und
China heben. Die vier Plattformen im Bereich Mecha-
tronics, Software, Battery & Charging und Mobility
Solutions werden so zum Werttreiber des Konzerns. Sie
ermoglichen Skaleneffekte und Synergien zwischen den
Marken und stehen auch anderen Unternehmen offen.

360° Wolfsburg im Wandel 15
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TRANSFORMATION PRODUKTION

- Produktion im Wandel:

ﬂ Wie Wolfsburg

zum Vorreiter wird

Volkswagen treibt die Neuausrichtung seiner Werke voran. Mit Trinity'
und dem Umbau des Stammwerks wird der Umstieg auf die Plattform SSP
in der Fertigung als Erstes am Standort Wolfsburg eingeleitet.

!

4

m Jahr 2019 startete Volkswagen seine E-Offen-
sive in Zwickau. Der Standort wurde zum
grofSten und leistungsfahigsten E-Auto-Werk
Europas. In diesem Jahr nehmen die Werke
Emden und Chattanooga die Serienfertigung
des ID.4 im weltweiten
Produktionsnetzwerk auf.
Und Wolfsburg? Mit dem
ID.3 startet das Stammwerk
nachstes Jahr in die elektri-
sche Zukunft. Und mit dem
Projekt Trinity wird in der
Heimat von Volkswagen ab
2026 die Produktion revolu-
tioniert — mit dem Bau einer
neuen Fabrik bei Warmenau
fur rund zwei Milliarden Euro.  Christian Vollmer,
Geplant auf der griinen Wiese 4. ‘Marke Volkswagen
und mit den Ideen aus den
besten Autofabriken der Welt.
Christian Vollmer, Produktions- und Logistikvorstand
von Volkswagen: ,Dieser Weg ist pragend fiir die
nachsten 12 bis 15 Jahre. Es geht um die Zukunft der
ganzen Region und eine Transformationsreise fiir die
ganze Automobilindustrie.”

16 360° Wolfsburg im Wandel

Produktions- und Logistikvorstand

Wolfsburg setzt neue MaRstibe

Der Standort Wolfsburg tibernimmt bei der Transfor-
mation von Volkswagen eine Vorreiterrolle und setzt
mit dem Stammwerk, dem Projekt Trinity sowie dem
Campus Sandkamp neue Mal3stabe.

Vollmer: ,,Mit der ersten Transforma-
tionsphase von der Plattform MQB auf MEB,
sprich von Verbrenner- auf Elektrofahrzeu-
ge, haben wir bereits in Zwickau bewiesen,
dass wir uns schnell und erfolgreich
verdndern kénnen. In Wolfsburg gehen wir
noch einen Schritt weiter und transformie-
ren in Warmenau als Erstes in der Marke
direkt vom Verbrenner zur zweiten BEV-
Generation auf der Plattform SSP.“

Warum SSP? Mit der SSP (Scalable
Systems Platform) wird die Komplexitat
schrittweise sinken. Modelle aller Marken
und Segmente kdnnen kiinftig auf der SSP
gebaut werden. Um bei diesem Aufbau die
Kompetenzen zu biindeln, wurden etwa 800 Millionen
Euro flir den Campus Sandkamp investiert. Vom
Design zum Konzept bis hin zur Entwicklung werden
die Fachbereiche in einem friihen Status zusammen-
arbeiten. Und das nah an und mit der Produktion.

Das Trinity-Modell, das kiinftig das erste Fahrzeug von
Volkswagen auf der Plattform SSP ist, wird gleichzeitig
mit dem Werk in Wolfsburg-Warmenau neuer Leitstern
von Marke und Produktion. ,Die Trinity-Integration in
das komplexe Stammwerk war nach mehrfacher
Priifung nicht wirtschaftlich umsetzbar®,
sagt Vollmer. ,Denn die Strukturen sind
uber Jahre gewachsen und verwoben wie
auf einem Spaghetti-Teller. Den Schritt
zu wagen, ein komplett neues Werk zu
bauen, brauchte Weitsicht, Mut und einen
groBen Sprung. Und das zusammen mit
einem kreativen, hoch motivierten Team.
Ich bin stolz, dass wir das gemeinsam so
entschieden haben.”

Werkleiter Rainer Fessel: ,,In den

Rainer Fessel,
Werkleiter Standort Wolfsburg

kommenden Jahren ist es unsere
Aufgabe, die Teams zu qualifizieren, fiir
die neuen Aufgaben zu begeistern und fit
zu machen. Der erste groBe Meilenstein der Trans-
formation ist daher der ID.3, der im Stammwerk die
Elektromobilitat einldutet.“ Die Produktion werde
bereits Ende nachsten Jahres starten, sagt Fessel und
erganzt: ,Und auch auf den neuen Tiguan — unser
Volumenmodell —freuen wir uns ganz besonders.

'Projekt Trinity — Das Fahrzeug ist eine Studie | 21D.3: Stromverbrauch kombiniert in
kWh/100 km (NEFZ): 13,7-12,9, CO,-Emission in g/km: 0; Effizienzklasse: A+++

Das langfristige Ziel ist dann natiirlich, ein weiteres
Fahrzeug im Stammwerk auf einem SSP-Segment zu
bauen. Doch zuallererst braucht es dafiir vor allem
Veranderungen der Werkstrukturen. Die Transforma-
tionsreise am Stammsitz Wolfsburg ist das groRte
Erneuerungsprogramm in der
Geschichte des Unternehmens
und funktioniert nur mit
vereinten Kraften. Die neue Fabrik
in Wolfsburg-Warmenau grenzt
daher unmittelbar ans Stamm-
werk. Dadurch werden bestehen-
de Strukturen und die neue
Fabrikeinheit eng verzahnt und
Synergieeffekte genutzt.“ Auch
Christian Vollmer blickt nach vorn:
JTrinity wird kiinftig die Blau-
pause fur unsere weltweiten
Volkswagen Standorte, an denen
neue Fahrzeuge auf der SSP-Plattform gebaut werden:
fir den Wirtschaftsstandort Deutschland und die
internationale Marke ein wichtiger Schritt, sich mit
einer neuen Art der Automobilproduktion und
Zusammenarbeit zukunfts- und wettbewerbsfahig
aufzustellen.”

360° Wolfsburg im Wandel 17



TRANSFORMATION PRODUKTION

Wolfsburgs Werkleiter Rainer Fessel:

,lransformation ist
vor allem Kopfsache*

erbrenner, Elektrofahrzeuge und

das erste Level-4-fahige autonome

Fahrzeug: Beim rasanten Wandel

von Volkswagen spielt das Stamm-

werk Wolfsburg kiinftig eine
Schlisselrolle. Was das konkret bedeutet, erklart
der Wolfsburger Werkleiter Rainer Fessel im
Interview:

Corona, Halbleiter-Engpasse und der Krieg in
der Ukraine, der ganze Lieferketten lahmlegt.
Was ist aktuell das groBe Thema fiir die
Beschiaftigten im Werk?

Naturlich bewegen uns all diese Themen. Aber
aktuell ist es auch wichtig, dass wir nach vorne
schauen — auf die grof3te Transformation bei
Volkswagen hier in Wolfsburg. Das ist eine tolle
Chance. Eines der grof3ten Automobilwerke der
Welt verandert sich wie noch nie zuvor. Wir
konnen hier gemeinsam Geschichte schreiben.
Denn unser gesamtes Umfeld wandelt sich:

In Wolfsburg-Warmenau entsteht eine neue
Fertigungsstatte. Sie wird Vorbild fiir den
gesamten Konzern und natdrlich fir unser
Stammwerk sein. Gleichzeitig wird die bestehen-
de Fertigung in den nachsten Jahren umgebaut.
Das Ziel: die Transformation von Verbrennern auf
E-Mobilitat voranzutreiben.

Was sind aus lhrer Sicht die Meilensteine der
Transformation?

Die Transformation des Standorts hin zur
Elektromobilitat beginnt mit der Teilproduktion
des ID.3" im kommenden Jahr. In 2024 folgt die
Vollproduktion. Danach gilt es, die Kolleginnen
und Kollegen auf das Projekt Trinity” vorzuberei-
ten und sie zu qualifizieren. Wir rechnen damit,
dass bis 2030 das Volumen von Verbrennerfahr-

18 360° Wolfsburg im Wandel
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Interview: Rainer Fessel
im Gesprach

zeugen abnimmt. Das ermoglicht uns, die

vorhandenen Produktionslinien von vier auf zwei
zu biindeln. Nach dem Produktionsstart in
Warmenau konzentrieren wir uns auf die
Integration der weiteren SSP-Segmente innerhalb
der vorhandenen Werksstrukturen.

Das klingt nach einer gemeinsamen Transforma-
tion. Trinity und das Stammwerk?

Das ist es auch. In zehn bis zwolf Jahren miissen
wir die gemeinsame Standorttransformation
erfolgreich umgesetzt haben. Wichtig ist: Die
Fertigung Wolfsburg-Warmenau ist fester
Bestandteil des Stammwerks. Wir werden hier

1D.3: Strom Kraftstoffverbrauch kombiniert 13,7-12,9 kWh/100 km, Strom CO, Emissionen
kombiniert 0 g/km; Effizienzklasse A+++ | 2Projekt Trinity — Das Fahrzeug ist eine Studie.

e

Synergien schaffen. Daher rufen wir gerade ein
Transformationshaus ins Leben, das die Themen
des Werks Wolfsburg-Warmenau und die des
Stammwerks zusammenfiihrt und die gemein-
same Transformation vorantreibt.

Was bedeutet das beschlossene Ende des
Verbrenners fiir die Kolleginnen und Kollegen
des Stammwerks?

Ein sehr wichtiger Punkt, den Sie da ansprechen.
Im kommenden Jahr findet ebenfalls der Anlauf
des neuen Tiguan statt. Der Tiguan ist neben dem
Golf eines unserer beliebtesten Volumenmodelle,
den wir in einer sehr hohen Sttickzahl produzieren.
Die Nachfrage ist also immer noch da. Fiir den
Erfolg des Standorts sind unsere Verbrenner
weiterhin unabdingbar. Wieso? Sie finanzieren die
gesamte Transformation hier in Wolfsburg. Sie
werden uns noch lange begleiten. In ungefahr zehn
Jahren werden wir die Produktion komplett auf
E-Mobilitat umgestellt haben.

Was bedeutet fiir Sie Transformation?
Transformation ist vor allem Kopfsache. Es geht
darum, die Kolleginnen und Kollegen zu begeis-
tern, sie zu motivieren und sie auch selbst
gestalten zu lassen. Dafiir miissen wir transpa-

rent kommunizieren und dem Team Orientierung

TRANSFORMATION PRODUKTION

»Die Fertigung Wolfsburg-Warmenau
ist fester Bestandteil des
Stammwerks. Wir werden hier
Synergien schaffen.”

geben. Ebenso ist eine neue Fiihrungs- und
Zusammenarbeitskultur fiir mich elementar.
Gemeinsam mit Hans Reitz, erfolgreicher Unter-
nehmer und Visionar, der bereits den Transforma-
tionsprozess in der Komponente erfolgreich
begleitet hat, stellen wir unter dem Motto
,Gesunde Fuhrung“ gerade ein Pilotprojekt auf
die Beine. Hier gab es bereits diverse Interviews
mit Montagewerkern, Meistern und Managern
mit dem Schwerpunkt, was sie gerne verandern
mochten.

Die Transformation ist also in vollem Gange?
Natiirlich. Ich bin sicher: Die Transformation wird
gelingen. Denn der Erfolg des Werks ist nicht nur
ausschlaggebend fiir Volkswagen, sondern auch
fiir die Region und die Beschaftigten. Daher gibt
es fur uns nur eine Richtung: mit voller Energie
nach vorne.

Werkleiter
Rainer Fessel
inder
Wolfsburger
Fertigung.

"~
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Eine Montagelinie, zwei Plattformen:

2023 startet die Fertigung
von ID.3 und neuem Tiguan

Der neue Tiguan, das Top-SUV-Modell, und der ID.3, das Elektromodell, lauten
2023 ein besonderes Jahr in der Wolfsburger Fahrzeugfertigung ein:

Das MQB- und das MEB-Modell werden gemeinsam auf einer Montagelinie
produziert. Damit wird Wolfsburg zum ersten Werk der Marke Volkswagen,
das verschiedene Baukastensysteme auf einer Linie fertigt.

20 360° Wolfsburg im Wandel 11D.3: Strom Kraftstoffverbrauch kombiniert 13,7-12,9 kWh/100 km, Strom CO, Emissionen kombiniert 0 g/km; Effizienzklasse A+++
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N

Der ID.3 und der neue Tiguan werden auf der Montagelinie 1 produziert.

ie Vorbereitungen fiir den neuen

Tiguan und den ID.3 laufen schon jetzt
auf Hochtouren, denn beide Fahrzeuge

haben mit nur wenig Abstand
zueinander im zweiten Halbjahr
nachsten Jahres Produktionsstart.

Fertigungsleiter Nico Brandenburg
berichtet tGiber den aktuellen Stand: ,Wir
haben bereits mit der Fertigung der ersten
Vorserienfahrzeuge des neuen Tiguan
begonnen. Vorserien sind Fahrzeuge, die
vor dem Verkaufsstart fiir interne Zwecke
gefertigt werden, damit die Produktion von
Anfang an erfolgreich startet. Beim ID.3
passiert das erst deutlich spater, weil wir hier
zunachst mit einer Teilfertigung starten. Das ganze
Team freut sich bereits auf die beiden neuen
Wolfsburger Modelle.”

Den Anfang macht der neue Tiguan, der ein
neues Bedienkonzept und Fahrwerk erhalt. Der
beliebte Verbrenner finanziert mit einer Stiickzahl
von mehr als 1.000 Fahrzeugen pro Tag die Trans-
formation des Standorts Wolfsburg.

Wenige Wochen nach dem Anlauf des SUV lauft
der ID.3 an. Das Elektromodell erhalt eine Produkt-
aufwertung und gibt den Startschuss fiir die
Produktion von MEB-Fahrzeugen in Wolfsburg.
Zunachst wird der ID.3 in einer Teilfertigung, sprich
in Karosseriebau und Montage, gefertigt. 2024
wird das Elektromodell im vollen Umfang in
Wolfsburg produziert.

Nico Brandenburg: , Auf uns wartet noch viel
Arbeit. Vor allem die komplette Demontage und
der Neuaufbau der Montagelinie
werden herausfordernd.
3 Gemeinsam mit der
Planung miissen wir eine

@ komplett neue Linie

innerhalb von zehn
Wochen aufbauen.

Der Umbau ist vor allem
wichtig, weil wir den
ID.3 einrtisten und

sowohl Verbrenner als
auch E-Fahrzeug auf einer
Nico Brandenburg, Linie fertigen.“ Neben
Fertigungsleiter Umbauarbeiten ist es ebenso
wichtig, die Kolleginnen und Kollegen zu qualifizie-
ren: ,Damit der Produktionsstart des ID.3 erfolg-
reich wird, braucht es auch ein Qualifizierungs-
programm fiir die Beschaftigten. Der Austausch
mit dem Standort Zwickau, der als erstes
Volkswagen Werk zum Produktionsstandort fiir
Elektrofahrzeuge in Deutschland umgebaut wurde,
ist flir uns besonders wichtig*, so Brandenburg.

Der ID.3 erweitert die Produktionsvielfalt in
Wolfsburg, die 2026 durch die SSP-Plattform
erganzt wird: Denn die drei Baukastensysteme
MQB, MEB und SSP werden dann an nur einem
Standort gefertigt und Wolfsburg wird damit
zur Blaupause fiir alle Werke der Konzernmarken
weltweit.
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Die neue Standardkiiche im Teamraum

So fahrt die WerRlogistik
in die Zukunft.

Lt

Standort Wolfsburg:
Mehr als 700 Teamraume =
werden modernisiert

| Werksgelande
rqa mehrere Wochen
- lang im Einsatz.
Daflir erhalt Wolfsburg 13,5 Millionen Euro aus dem Modernisierungsfonds.

FERNRIDE

Wesentliche Teile der Logistik-Wertschopfungskette lassen sich mittels Teleoperations-
technik rentabel und sicher automatisieren. Das zeigt ein Pilotprojekt im Werk Wolfsburg.

ann ein Teleoperator einen Lkw
genauso gut steuern wie ein Fahrer,
der im Lkw sitzt? Ja, sagt die Werk-
logistik Wolfsburg, nachdem sie den

ehr als 700 Teamraume gibt es am Rolli fiir Material. Die Raume erhalten aufRerdem einen

T

Standort Wolfsburg inklusive der groRen 65-Zoll-Bildschirm. Die Teekiiche wird offen sein

Technischen Entwicklung. Fiir die und eine Mikrowelle enthalten. Wasserspender sorgen fiir

Modernisierung der ersten Team- warmes oder gekiihltes Wasser. Abschliebare Einsatz eines teleoperierten Lkw auf
dem Werksgeldnde in Wolfsburg jetzt mehrere
Wochen lang getestet hat. Gesteuert und
kontrolliert wurde das elektrisch betriebene

Fahrzeug, das mit modernster Technologie

rdume sind allein fiir das laufende Facher pro Schicht bedeuten mehr Sicherheit.
Jahr 3,5 Millionen Euro aus dem Modernisierungsfonds
vorgesehen. Der Fonds fordert MalRnahmen, die die
Arbeitgeberattraktivitat steigern und die Arbeitsum-

gebung verbessern. Ziel ist es, alle Teamraume auf einen

Werkleiter Rainer Fessel:
,,Die Modernisierung ist elementarer Bestand-
teil der Arbeitsattraktivitdt und geht Hand in ausgestattet ist, dabei aus einem Biiro heraus —
Hand mit den ndichsten Schritten der Trans- nicht wie sonst liblich von einem Fahrer, der in
formation hier am Standort Wolfsburg.“ dem Lkw sitzt.

Welche Vorteile das hat, erklart Projektleiter
Tobias Rohricht von der Werklogistik.
,»Bei rein internen Transporten auf unserem
Werksgeldnde sind die Standzeiten der Lkw im
Vergleich zum Fernverkehr relativ
hoch. Grund hierfiir ist, dass die
Fahrer oft warten miissen. Mit
einem ferngesteuerten Lkw
konnen wir die Arbeitszeit eines
Fahrers effizienter nutzen:

| e h Wéihrend der eine Lkw steht,
=13

einheitlichen und modernen Standard zu setzen. Bei der

Umsetzung wurden die Kolleginnen und Kollegen und

ihre Wiinsche von Anfang an mit einbezogen.
& & Thomas Schéfer, CEO der Marke Volkswagen, testete beim Standortsymposium Ende

Gesamtbetriebsratsvorsitzende Mai die Fernsteuerung des Projekts ,,FernWagen®.

Daniela Cavallo:

,Die umfassende Sanierung der Teamrédume ist
genau das Beispiel, das wir beim Modernisie-
rungsfonds im Sinn hatten: MafSnahmen, von
denen unsere Beschdiftigten schnell und ganz
direkt profitieren.”

Jorg Miiller (oben) und Steffen
Klingenberg vom Facility-
und dabei unter anderem die belebte MittelstraRe
des Stammwerks befahren.

Umgesetzt wurde das Projekt von der Werklogis-
tik, initiiert und gefordert hat es die Konzernlogistik.
Christian Mommertz von der Konzernlogistik sagt:
,Unser Ziel ist es, neue Ansdtze, Ideen und
Innovationen im Konzern nutzbar zu

Management erklaren:

,Dabei gab es einige Anrequngen, die
wir vorher nicht wahrgenommen
hatten. Zum Beispiel wiinschten sich
viele Beschidiftigte fiir die Nacht- und
Spdtschicht dimmbares Licht, um die
Schichtarbeit etwas angenehmer zu

machen. Das haben wir in den - steuert der Teleoperator einen machen. Wir freuen uns, dass wir das
Standardkatalog mit aufgenommen.* Der Arbeitsplatz e anderen Lkw von einem Warteplatz bis zu dem Ort, Miinchner Unternehmen Fernride als Partner

eines Team- an dem er be- oder entladen wird.“ gewinnen und diese neuartige Technik am
Die neuen Teamraume werden sprechers soll Standort Wolfsburg testen konnten —

zukiinftig liber

klimatisiert sein und liber neues
Mobiliar verfligen. Der Arbeitsplatz
des Teamsprechers beinhaltet dann beispielsweise einen

hohenverstellbaren Schreibtisch, einen Blrostuhl und einen

22 360° Wolfsburg im Wandel

eine bessere
Ausstattung
verfiigen.

Ein weiterer Vorteil: Dem bestehenden Engpass
bei Lkw-Fahrern kann damit begegnet werden.
Wahrend des Pilotprojekts hat das teleoperierte
Fahrzeug auf zwei Routen sowohl leere Behdlter
als auch fertige Komponententeile transportiert

dem komplexesten Werk im Konzern. Die
Ergebnisse des Pilotprojekts stimmen uns
zuversichtlich, dass Serieneinsdtze nicht nur hier
in Wolfsburg, sondern in vielen Werken des
Volkswagen Konzerns méglich sind.”
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Fin neues Werk tur Wolfsburg

In unmittelbarer Nahe zum Stammwerk baut Volkswagen eine neue Fabrik, in der ab 2026
das erste Modell auf Basis der SSP-Plattform vom Band laufen soll. Doch warum ist die
Wahl auf diesen Standort gefallen? Und wie werden die Fertigungsablaufe aussehen?

Die Nahe zum Stammwerk
ist entscheidend

Zwischen Stammwerk und neuer Fabrik-
einheit bei Warmenau werden etwas liber
1.000 Meter liegen. Durch diese Ndhe
entstehen erhebliche Synergieeffekte, die
durch eine sogenannte Verbindungstrasse
genutzt werden sollen. Geplant ist, dass lber
diese Trasse Ziige und Lkw einen Grofteil der
Logistik ins neue Werk liefern, fertig produ-
zierte Fahrzeuge kénnen wiederum aus
Warmenau ins Stammwerk abtransportiert
werden. Auch die Versorgungsleitungen fiir
die neue Fabrik verlaufen hieriiber. So kann
bereits bestehende Infrastruktur wie
Kraftwerke, Kldranlagen und Stellflachen auch
fiir das neue Werk genutzt werden. Der groRe
Vorteil: Es entstehen keine Doppelstrukturen.
Dadurch kann das neue Werk bei Warmenau
auf deutlich kleinerer Flache errichtet werden.

‘fi._ 4

Biirger und Beschaftigte
werden friih abgeholt

Das neue Werk soll mit groRtmoglicher
Transparenz fuir die Anwohnerinnen
und Anwohner der umliegenden
Ortschaften entstehen. Volkswagen

.

Quelle: Auszug aus den Geddaten des
Landesamtes fiirGeoinformation und
andesvermessung Niedersachsen

,,Jm neuen Werk werden
wir die Fertigungsprozesse
revolutionieren und
zum Vorbild fiir weitere
Volkswagen Werke machen -
Warmenau wird Vorreiter der SSP.“

Sebastian Schmickartz, Projektleiter der neuen Fabrik
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und die Stadt Wolfsburg haben sich
daher zum Ziel gesetzt, frith und
kontinuierlich liber den Planungsstand
zu informieren. In verschiedenen
Formaten hatten Biirger und Beschaf-
tigte bereits die Gelegenheit, ihre
Fragen zu stellen und Anderungen
anzuregen. Auch in weitere Verfah-
rens- und Planungsschritte der
nachsten Wochen und Monate soll die
Offentlichkeit in Dialogveranstaltun-
gen und anderen Formaten einbezo-
gen werden.

b

e Kreuzheide
VT i

-

Flachenverbrauch maRgeblich.

'Projekt Trinity — Das Fahrzeug ist eine Studie.

Kurze Wege im neuen Werk
In der neuen Fabrik werden Karosseriebau,
Lackiererei und Montage dicht beieinander-
liegen. Dadurch entstehen kurze Wege bei
optimierter Auenflache fiir die direkte logisti-
sche Anbindung. Zwischen den Hallen ist ein
Zentralgebdude mit Biiroflichen geplant, in dem
sich Beschaftigte aus dem direkten und indirek-
ten Bereich treffen und begegnen werden.

Auch das verklirzt die Wege und reduziert den

L8 Nordstadt §

, 1M neuen
Werk gestal-
ten wir die U

Produktion von /
morgen. Der Schliissel dazu:
weniger Bauteile, mehr
Automatisierung und neue
Logistikkonzepte.*

Christian Vollmer, Produktions- und
Logistikvorstand der Marke Volkswagen

/

Die Planung lauft auf Hochtouren

i Planungs- und Genehmigungsverfahren fiir die neue Fabrik

laufen auf Hochtouren, verschiedene Gutachten zu Themen
wie Verkehr, Artenschutz und Schallschutz werden aktuell
von unabhdngigen Priifstellen eingeholt. Auch Anregungen
der Biirger werden aufgenommen und gepriift. Der end-
gliltige Bebauungsplan muss anschlieBend unter Berticksich-
tigung der rechtlich vorgegebenen Verfahrensschritte vom
Rat der Stadt beschlossen werden. Das hier auf diesen Seiten
gezeigte Fabriklayout ist bislang also eine Vision. Was am
Ende realisiert werden kann, ist in dieser friithen Phase noch
nicht final abschatzbar. Baustart soll 2023 sein.

/ '\\‘

»1Tinity’ gehort zum

Stammwerk. Unsere

Aufgabe ist es, die

Kolleginnen und

Kollegen, die kiinftig in

Warmenau arbeiten Werdep,;z
qualifizieren und die Transfor-

Rainer Fessel, Werkleiter Standort:Wolfsburg

//£‘¢
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/A Ein neues Werk ﬁeroIfsb%

Automatisiertes Fahren
bereits in der Fabrik

Die Software der Autos soll kiinftig
nicht erst vom Kunden genutzt
werden, sondern bereits im Werk.

,Mit Trinity demonstrieren wir, wie Transformation

gelingt. Die Fabrik von morgen bedingt aber auch,
Personal- und Weiterbildungskonzepte auf die

Geplant ist zum Beispiel, die Zeiten , Zukunft auszurichten. Dazu sind wir als Betriebsrat

o R . zur Inbetriebnahme durch Software- 4 4 4 e

hat das Ziel, die energieeffizienteste auf der Welt zu sein. einspielung ,,over the air“ deutlich zu \- 1n enger AbStlmmung mit dem Unt@rnEhmen.

Wasser, Losemittel, Energie oder CO, werden durch
Innovationen wie den fiillerlosen Lackierprozess oder eine
elektrische Trocknerheizung auf ein Minimum reduziert.
Auch der Wasserverbrauch pro produziertem Fahrzeug soll
im neuen Werk im Vergleich zur herkémmlichen Produktion
deutlich reduziert werden.

Nachhaltige Produktion

Das neue Werk bei Warmenau soll hohe Standards fir
Umwelt- und Larmschutz einhalten und bilanziell CO,-
neutral produzieren. Geplant wird daher zum Beispiel mit
Fotovoltaikanlagen auf den Hallenddchern. Die Lackiererei

verklirzen. Automatisiertes Fahren Daniela Cavallo, Gesamt- und Konzernbetriebsratsvorsitzende
kommt bereits in der Produktions-

halle zur Anwendung. Die fertigen

F.ahrzeuge kdnnten kiinftig ?Utomatl_ So kénnte die Fabrik aussehen: Das neue Werk bei Warmenau
siert vom Werk Warmenau uber das befindet sich aktuell allerdings noch in der friihen Planungsphase.
Verbindungsbauwerk ins Stammwerk Die hier gezeigten Bilder sind daher eine Vision.

fahren, um dort fiir den weiteren

Transport verladen zu werden.

Neues Logistikkonzept

Im Werk bei Warmenau wird Volkswagen das Logistikkonzept verschlan-
ken und die Logistik raumlich direkt an die Produktion andocken. In der
Montagehalle ist auBen zum Beispiel eine sternférmige Lkw-Anbindung
geplant. So kénnen Bauteile und Materialien ohne groRen Aufwand und
lange Wege direkt dorthin gebracht werden, wo sie verbaut werden.

Die Bedeutung fiir Volkswagen und Stadt

Die Fabrik ist einer der zentralen Bausteine des grof3ten Erneue-
rungsprogramms in der Geschichte des Volkswagen Stammsitzes.
Und generell eines der gréf3ten Industrieprojekte der vergangenen
Jahre. Volkswagen investiert zwei Milliarden Euro in den Bau des
neuen Werks. Damit soll nachhaltig die Wettbewerbsfahigkeit des
Stammwerkes gesichert und der Belegschaft eine Langzeitperspek-
tive gegeben werden.

Vormontierte Module
statt vieler Einzelteile

Die Komplexitdt des Autos soll kiinftig stark verringert werden.
Statt vieler Einzelteile sollen in der neuen Fabrik vormontierte
Module eingesetzt werden. Als Beispiel ist das Cockpit zu
nennen, eines der altesten und bekanntesten Module im
Fahrzeugbau. Kiinftig sollen weitere solcher Module in der
Fertigung zum Einsatz kommen — vom Fensterhebermodul bis
zum Dachmodul ist alles denkbar. Auch der Einsatz von
GroBgussmodulen wird aktuell gepriift. Dadurch kdnnte der
Automatisierungsgrad in der Montage deutlich erhdht werden.

| 4
¢

Reduzierung Dies wiirde die Fertigung erheblich beschleunigen.
der Varianten Quelle: Auszug aus den Geodaten des Landesamtes fiir K

. . o LGLN : : !

ISt ein Booster fur A Mit dem Projekt Trinity will Geoinformation und Landesvermessung Niedersachsen p g

Volkswagen die Zahl der Varianten

unsere Wettbewerbs- et . .
1/ / / rastisch reduzieren. So gibt es heute
fahlgkelt. Mit dem neuen beim Golf rein rechnerisch mehrere
. . Millionen Varianten in der Konfigura-
Werk in Warmenau zeigen

tion, die aber kein Kunde jemals ”Ende 2024 sollen die
wir: Wirtschaftliche Trans- ausschopft. Diese Vielzahl soll /
, 4 minimiert werden, ohne dass die Hallen WEtterfeSt sein,
formatlon am IndUStrle_ Kunden einen Nachteil spiiren. SOdaSS WiI‘ 2025 mit dem

3 Dadurch sollen eine schlanke Logistik
standort Deutschland ist und ein geringer Handlungsaufwand Aufbau der ersten Anlagen

.o . €€
moglich. ermdéglicht werden, was die Arbeits- . o 13
8 B S beginnen konnen.
prozesse in der Fabrik verkiirzt und
beschleunigt. Arndt Posseyer, Leiter Fabrikstrukturplanung
der Marke Volkswagen f"?;

Thomas Schéfer,
CEO der Marke Volkswagen

//”" AN
/V
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Erste Visualisierung des Trinity-Modells: Das Fahrzeug
soll 2026 auf den Markt kommen.

P P PP Vi 77 77 777 #7477 77 77 7 7 Fa

Projekt Trinity:
,Wir planen mit Wemge/r\
als 100 Varianten” i M

Millionen Menschen werden Mobilitat in diesem Fahrzeug ganz neu erleb
Gjuki Tettenborn. Im Interview spricht der Leiter der Baureihe G3 uber di
Konzernplattform SSP, eine einheitliche Hardware und Konkurrenz aus C

Herr Tettenborn, wenn von Trinity die Rede ist,
fallen im Unternehmen haufiger Begriffe

wie ,,Time-Machine“ oder ,,Gamechanger“.
Was macht das Fahrzeug so besonders?

Der Begriff Zeitmaschine trifft es, denn das
Projekt Trinity steht fiir die Zukunft der Mobi-
litat. Das Auto wird das Flaggschiff unserer

intelligenten Elektroflotte sein und autonomes
Fahren fiir die breite Masse verfligbar machen.
Auf Basis der neuen Elektronikarchitektur E3 2.0
wird das Fahrzeug bereits zum Start im Jahr 2026
Level-4-ready sein. Mit mehr als 700 Kilometern
Reichweite, mit 800-Volt-Technologie, das heif3t
Laden wie Tanken, und hochmoderner Software

28 360° Wolfsburg im Wandel
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bringen wir Hightech ins Volumensegment und /
werden Millionen von Menschen Mobilitat ganz i,/
neu erleben lassen. Trinity ist zentraler Teil eines
neuen, attraktiven Mobilitatssystems. Das Auto
wird so fiir den Kunden zu einem digitalen und

smarten Begleiter.

Was bedeutet automatisiertes Fahren
auf Level 4 konkret?

Level 4 meint vollautomatisiertes Fahren und
Parken. Das bedeutet, dass das Trinity-Modell
zum Beispiel auf der Autobahn oder im
Parkhaus komplett autonom fahren kann und
die Insassen sich derweil anderen Tatigkeiten

e
%
7/
%

zuwenden konnen. Das er6ffnet natiirlich ganz
andere Lebenswelten im Fahrzeug. Wahrend der
Fahrt zu schlafen, zu arbeiten oder zu spielen
wird moglich sein. Auf die jeweiligen Bediirfnis-
se abgestimmt, werden wir unseren Kunden ein
breites Angebot an Diensten und Features in
den verschiedensten Bereichen bereitstellen,
etwa Entertainment, Health oder Work. Uber
Function-on-Demand kann der Kunde selbst
und zu jeder Zeit entscheiden, welche Funktio-
nen fiir ihn attraktiv sind. Eine Aktivierung ist
jederzeit und kinderleicht moglich. Das Auto

ist ready.

, Das Auto soll deutlich weniger Varianten haben

als aktuelle Modelle. Warum ist das sinnvoll?
Die Hardware der Fahrzeuge wird weitgehend
vereinheitlicht. Durch die Reduzierung von
Varianten, etwa bei den auswahlbaren Lines
und Antriebsstrangen sowie den zusatzlichen
Hardware-Optionen wie zum Beispiel Felgen,
wird auch die Komplexitat in der Fertigung

. deutlich abnehmen. Wahrend wir bei unseren

heutigen Modellen zum Teil liber eine Million
moglicher Varianten anbieten, werden es
kiinftig deutlich unter 100 sein. Neben hoch-
effizienten und intelligenten Produktions-
abldufen ist dies ein wesentlicher Faktor fiir
unser Ziel von nur zehn Stunden Produktions-
zeit pro Fahrzeug. Die vom Kunden gewiinschte
Individualitat generieren wir liber Software

und Function-on-Demand.

Warum ist der Erfolg von Trinity und der SSP
fiir die Marke von so grofRer Bedeutung?

Trinity wird Erst-Einsetzer auf unserer neuen
SSP-Plattform sein. Die drei Buchstaben stehen
fur,,Scalable Systems Platform®. Sie bietet einen
einheitlichen Baukasten, auf dessen Basis
kiinftig mehr als 40 Millionen Fahrzeuge mit
grolltmoglichen Skaleneffekten produziert

,Irinity wird das Flaggschiff unserer
modernen Elektroflotte sein und
autonomes Fahren fiir die breite

Masse verfiigbar machen.*
Gjuki Tettenborn, Leiter Baureihe G3

78 - 1]
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werden — liber alle Marken und Modelle hinweg.
Somit hat Trinity und vor allem die dahinter-
stehende Plattform SSP auch fiir den gesamten
Konzern eine enorme Bedeutung.

Will der klassische Volkswagen Kunde
liberhaupt so ein Hightechauto?

Mit dem Projekt Trinity bleiben wir an der Spitze
im Volumensegment und sichern die Wett-
bewerbsfahigkeit der Marke langfristig. Beson-
ders die chinesischen Wettbewerber sind, was
das Thema Hightech angeht, bereits starke
Konkurrenten. Auch wenn diese neuen Wett-
bewerber noch keine groRe Bedeutung in Europa
haben, zeigen sie uns aber technologische Trends
auf. Wir diirfen nicht vergessen, dass wir heute
die Fahrzeuge der Zukunft entwickeln. Wenn wir
vom Wettbewerb nicht liberholt werden wollen,
mussen wir unsere Produkte und unser Angebot
komplett neu denken. Kiinftig werden wir kein
klassischer Fahrzeughersteller mehr sein,
sondern Mobilitatspartner. Das ist wesentlicher
Teil unserer ACCELERATE-Strategie. Und Trinity
ist der Gamechanger.

‘ In welcher Phase der Entwicklung befindet sich

das neue Modell aktuell?
Unsere neue SSP-Plattform soll mit Trinity 2026
in die Serienproduktion gehen —und das lauft

 damit auch synchron zur Planung und zum Bau

des neuen Werks bei Warmenau. Der Zeitplan
ist mit Blick auf die hohen technologischen und
| wirtschaftlichen Erwartungen an das Fahrzeug

/7

sehr ambitioniert. Aktuell befinden wir uns kurz (/’

vor dem ersten richtigen Projekt-Meilenstein, um
die Serienentwicklung zu starten. Das gesamte
Team ist sehr intensiv dabei, die seitens der
Genehmigungsgremien geforderte Projektreife
sicherzustellen, um die Bestatigung zum Start
der Serienentwicklung durch den Vorstand zu
erhalten. o

7/

/'

360° Wolfsburg im Wandel

TRINITY

‘§

29

>



TRINITY

Systems Engineering: Neue
Formen der Zusammenarbeit

Im Projekt Trinity wird eine neue Entwicklungsmethodik eingefiihrt. Dadurch soll die
immer komplexer werdende Entwicklung von Autos beherrschbar bleiben.

dhrend Fahrzeuge friiherer Genera-
tionen vor allem aus mechanischen
Teilen bestanden, flieBen in die
Autos heutiger Bauart Millionen von
Codezeilen. Und die Digitalisierung
wird durch das autonome Fahren und den Kunden-
wunsch nach regelmdRigen Software-Updates noch
weiter zunehmen. ,In unserer taglichen Arbeit fiihrt dies
zu einer Komplexitat, die kaum noch beherrschbar ist*,

sagt Nicolas Meyrl aus dem Bereich E3 der Technischen
Entwicklung.

Zu Meyrls Aufgaben gehort es, diese steigende
Komplexitat in den Griff zu bekommen. Als Transition
Manager fiir Systems Engineering kimmert er sich mit
Y vielen Kolleginnen und Kollegen der Technischen

7/ Entwicklung darum, eine neue, ganzheitliche Entwick-
4/\,’ lungsmethodik zu etablieren. Oder anders formuliert:
,50, wie heutzutage unsere Produkte als Gesamtsystem
4 funktionieren, muss auch die Struktur dahinter auf

modelle miissen sich nach der Architektur unserer
Projekte richten, nicht umgekehrt.”

Alle arbeiten in ein gemeinsames Architekturbild
Denn die bisherige Entwicklungsarbeit, teilweise mit
Einberufung sogenannter Bootcamps zur Sicherstellung
des SOP, ist nicht mehr ausreichend. So gibt es in einem
Fahrzeug heutzutage beispielsweise vom Spurhalte- bis
zum Einparkassistenten mehrere Hundert Kundenfunk-
tionen, um deren Realisierung sich Hunderte Entwickler
kiimmern. Doch wenn sich jeder Entwickler um seine
Kundenfunktion kiimmert, bedeutet dies nicht automa-
tisch, dass am Ende auch alle Realisierungen im Fahrzeug
gut zusammenspielen. Meyrl sagt: ,Es ist fiir den
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Arbeitsebene aufgestellt sein. Unsere Zusammenarbeits-

XNl

einzelnen Menschen kaum mehr leistbar, all diese
Wirkketten mit ihren Quereinfliissen im Auto durch-
gangig zu betrachten.”

Aus diesem Grund wurde das markentiibergreifende
Transformationsprogramm FUSE initiiert. Es wird bei

Trinity und allen weiteren Fahrzeugen auf Basis
der neuen Konzernplattform SSP (Scalable
Systems Platform) als Pilot umgesetzt.
FUSE steht fiir Funktionsorientierung und
Systems Engineering und ist der Versuch,
eine neue Struktur in die Entwicklungs-
arbeit zu bringen. Der Grundgedanke,
stark vereinfacht ausgedriickt: Wer ein
Haus baut, betrachtet zu Beginn auch das
groRe Ganze. Welchen Zwecken soll das
Gebaude dienen? In welchem Zusammenhang stehen SaysLes

L. . Helbing
die Raume und deren Funktionen? Wo besteht Bedarf an

Heizenergie? Auf das Fahrzeug libertragen heif3t das:
»Jede Entwicklerin und jeder Entwickler arbeitet in ein I J/ J
gemeinsames Architekturbild hinein, das vor dem Einstieg /
in die Realisierung definiert wird. Was soll das Gesamt-
fahrzeug konnen und was miissen die einzelnen
Hauptsysteme, Systeme und Komponenten
funktional und nicht funktional leisten, um
diese Ziele zu erreichen?

»Dieses gesamtheitliche Denken im
Sinne des Systems Engineering werden
wir im Fahrzeugprojekt Trinity erstmals
anwenden. Es ist die Voraussetzung, um
hochkomplexe technische Systeme zu
beherrschen und auch in Zukunft wettbe-
werbsiiberlegene Produkte zu entwickeln®, sagt Nicolas
Carsten Helbing, Leiter E3 in der Technischen Entwick- Meyrl
lung. ,Lasst es uns gemeinsam angehen!“ e 4
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MARKENCHEF IM INTERVIEW

Thomas Schafer:

Seit Juli ist Thomas Schafer neuer
Vorstandsvorsitzender von
Volkswagen Pkw sowie Mitglied
des Vorstands der Volkswagen
AG und Leiter der Markengruppe
Volumen. Nach beruflichen
Stationen in Sudafrika und bei
Skoda in Tschechien ist er zurtick
in Wolfsburg. Im Interview mit
360° aullert sich Schafer zu
seinem Start als CEO:

Wie nehmen Sie den Standort Wolfsburg wahr,
nachdem Sie die vergangenen sieben Jahre
beruflich vor allem im Ausland waren?

Ich freue mich sehr, wieder hier zu sein. In
Wolfsburg schlagt das Herz der Marke. Es ist
wirklich beeindruckend zu sehen, wie sich der
Standort weiterentwickelt: Ich denke da beispiels-
weise an Trinity' oder den Campus Sandkamp —
das sind vielversprechende Projekte, die eine tolle
Aufbruchsstimmung erzeugen. Es fiihlt sich gut an,
das jetzt vorantreiben zu kénnen.

Wie erleben Sie die Entwicklung der Stadt?

Hier ist in den vergangenen Jahren viel entstanden —

Autostadt, Kunstmuseum und Phaeno. Die Infrastruktur ist enorm
fir eine Stadt dieser GroRe. Es ist gut zu sehen, wie sich der
Standort jetzt entwickelt. Mit dem Campus Sandkamp und dem
neuen Werk in Warmenau stellen wir sicher, dass auch in Zukunft
die besten Autos aus Wolfsburg kommen. All das sichert lang-
fristig Arbeitspldtze in der Heimat von Volkswagen. Gleichzeitig
hat die Stadt noch Riesenpotenzial, sich weiterzuentwickeln.

Wir miissen noch attraktiver werden, um die besten Képfe nach
Wolfsburg zu bringen.

Im Gespréch:
Thomas Schéfer
(r.) mit Norbert
Gruszynski

aus der
Golf-Fertigung.

»,In Wolfsburg schligt das Herz der Marke*

e /ﬁ’?:

-

Halle 54: Thomas Schéfer besucht die Fertigung
im Werk Wolfsburg.

Welche Bedeutung hat Trinity?

Mit Trinity erfindet sich Volkswagen neu. Wir setzen mit

dem Projekt MaRstabe bei Produkt und Produktion. Ich bin
Uberzeugt: Mit Trinity wird Volkswagen sich an die Spitze der
Transformation setzen und den Standort Wolfsburg langfristig
sichern. Wir zeigen: Industrielle Autoproduktion in
Deutschland hat Zukunft.Trinity ist auBerdem ein Booster fiir
unsere Wettbewerbsfahigkeit. 2026 bringen wir das Modell
auf den Markt — bereits zum Start ist es Level-4-ready und
bringt autonomes Fahren im Volumensegment in Serie. Das
Produktionsteam in Wolfsburg macht schon heute einen super
Job: Den Tiguan in weniger als 20 Stunden zu fertigen, ist unter
den gegebenen Bedingungen eine tolle Leistung. Aber klar

ist auch: Um wettbewerbsfahig zu bleiben, mussen wir die
Produktivitat weiter steigern. Im neuen Werk kdnnen wir die
Produktionszeit in der Kernfertigung, also im Karosseriebau,
im Lack und in der Montage, deutlich verringern. o
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AUTOS AUS WOLFSBURG

TIGUAN

Der SUV-Bestseller aus Wolfsburg ist in Deutschland seit
Jahren der meistverkaufte Wagen seiner Klasse. 2007 lief
der erste Tiguan vom Band. Neben der Grundausfiihrung

gefertigt. 2023 soll die dritte Generation des Tiguan auf
den Markt kommen.

Diese
Modelle

kommen |

aus
Wolfsburg

Seit 1945 werden im Stammwerk Autos
gebaut. Bis heute haben die Beschaftig-
ten mehr als 47 Millionen Fahrzeuge
produziert. Auch Klassiker, die heute
nicht mehr produziert werden, wie Lupo,
Jetta oder Audi 80. 360° zeigt eine
Auswahl der Modelle.

GOLF

1974: das Geburtsjahr des Golf. Nach nur zwei Jahren rollt
der einmillionste Golf in Wolfsburg vom Band. 1988, im
50. Jubilaumsjahr von Stadt und Werk, wird die Fertig-
stellung des zehnmillionsten Golf gefeiert. 2007 wird der
25-millionste Golf gebaut. 2012 ist der Golf VIl der erste
Volkswagen auf Basis des Modularen Querbaukastens. Im
Marz 2014 lauft hier der erste e-Golf vom Band, im Juni
folgt der Golf GTE® als Plug-in-Hybrid. Seit Juli 2019 wird
der Golf VIl in zehn Modellvarianten in Wolfsburg gebaut.

32 360° Wolfsburgim Wandel

werden in Wolfsburg der Tiguan eHybrid' und das R-Modell*

i U =

ID.3'

{ Er kommt schrittweise nach
Wolfsburg: der ID.3. In Halle
42 wird bereits die Heck-
klappe fiir das E-Auto
montiert. Ab Oktober 2023
soll die Teilefertigung im
Stammwerk beginnen. Dafiir
liefert Zwickau die Rohkaros-
serien. Die Montage erfolgt
dann auf der Montagelinie 1
in Halle 12. Mit dem
Ubergang in die Voll-
fertigung 2024 steigt der
Karosseriebau mit einer
neuen MEB-Unterbauferti-

gung und Integration in den
Aufbau der Golf Fertigung in

AUTOS AUS WOLFSBURG

KAFER

1945 lauft in Wolfsburg die Serienproduk-
tion des Kafers an. Im Oktober 1946 wird
das erste Jubildaum gefeiert: 10.000 Kafer
aus Wolfsburg. 1955 wird der millionste

DAS TRINITY-MODELL

Die Heimat des neuen Trinity-Modells wird das neue
Volkswagen Werk in Wolfsburg-Warmenau. Das Fahrzeug
kommt 2026 auf den Markt und soll perspektivisch hoch
automatisiertes Fahren nach Level 2+ bis hin zu voll auto-
matisiertem Fahren nach Level 4 erlauben.

Kafer im Stammwerk gebaut. 1968 erhalt
das Auto in der Werbung offiziell seinen
Namen ,Kafer”. 1972 wird der Kafer
Weltmeister: Der Produktionsrekord l6st
Fords T-Modell weltweit ab. Am 1. Juni 1974 | '
um 11.19 Uhr [auft der letzte Kafer aus )
Wolfsburg vom Band. Es ist der 11.916.519.

TOURAN

Seit 2003 wird der Touran in Wolfsburg
gebaut. Der Familienvan ist ein
Ur-Wolfsburger: Die europdische Variante
wird ausschlieBlich im Stammwerk ge-
baut. In den Rekordjahren 2016 und 2017
wurden mehr als 100.000 Exemplare
produziert. Auch fiir den chinesischen
Markt gibt es den Touran. Er wird im SAIC
Volkswagen Werk Changsha gebaut.

“—)
TARRACO

Seit 2018 wird der Seat Tarraco im Werk Wolfsburg gebaut. Schon
einmal, 1997, hat das Stammwerk ein Modell fur die Konzerntochter
gefertigt, damals den Seat Arosa. Aktuell kommen die Grundaus-
fihrung und der Tarraco e-Hybrid aus Wolfsburg. Die Fertigung

des Tarraco in Wolfsburg ist Bestandteil des Zukunftspakts, den
Unternehmen und Betriebsrat Ende 2016 geschlossen haben.

360° Wolfsburg im Wandel
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ENTWICKLUNG UND CAMPUS SANDKAMP ENTWICKLUNG UND CAMPUS SANDKAMP

Hier wird die Zukunft von Volkswagen entwickelt

Kurze Entscheidungswege und Fokus auf Software, Funktionen
und Systeme: Mit dem Campus Sandkamp entsteht in Wolfsburg

eines der modernsten Entwicklungszentren weltweit. L Lo
,Es ist nicht selbstverstindlich, dass

bis zu 800 Millionen Euro in den Neu-

it dem Campus Sandkamp plant »Fahrzeug- bau eines Entwicklungszentrums
Volkswagen in Wolfsburg ein entwicklung investiert werden. Das unterstreicht
hochmodernes Entwicklungs- .

zentrum. Rund 800 Millionen ist Kommu- den Stellenwert von Wolfsburg als

Euro werden in das neue
Gebaude investiert, in dem ab 2026 bis zu 4.800

nikation —in Kraftzentrum des Konzerns.*

Egon Feichter, Projektleiter

Beschéftigte arbeiten werden. Gebaut wird der den Teams

Campus auf dem Werksgeldnde, siidlich der neuen .

Feuerwache und in unmittelbarer Ndhe zum und direkt Daniela Cavallo, Gesamt- und
Vorseriencenter der Produktion — aktuell befindet am Auto.“ Konzernbetriebsratsvorsitzende

sich dort noch die Halle 103. Die Vorbereitungs-
arbeiten beginnen noch in diesem Jahr. Doch
warum ist der Neubau tiberhaupt notwendig?
,Der Campus Sandkamp wird die ideale
Umgebung fiir eine vernetzte und integrative
Zusammenarbeit bieten, und zwar fur alle am
Produktentstehungsprozess beteiligten Beschaf-
tigten®, sagt Projektleiter Egon Feichter. ,,Mit dem
Projekthaus und dem Integra-
tionszentrum ist er ein
bauliches Symbol der
Transformation.”
So stehe der
Campus fiir eine
neue, hoch-
dynamische
Entwicklungs-

,»Mit dem Projekthaus und dem Inte-
grationszentrum wird der Campus

Sandkamp zu einem baulichen

Symbol der Transformation.“

Thomas Ulbrich, Entwicklungsvorstand (ab 1. Oktober

wirklichkeit, die sich nicht mehr an Bauteilen,
sondern an Software, Funktionen und Systemen
orientiert. Ab 2026 wird er zur Heimat der neuen
Plattform SSP, auf der 40 Millionen Autos aus dem
Konzern basieren werden.

Entwicklungsvorstand Thomas Ulbrich:
»Fahrzeugentwicklung ist Kommunikation —
in den Teams und direkt am Auto.” Der Campus
Sandkamp wird daher die entsprechenden Fldchen
bieten, damit die Beschaftigten ins Gesprach
kommen und sich austauschen kénnen. Das
Gebaude wird aus zwei Bereichen bestehen.

Vorstand des Ressorts New Mobility der Marke Volkswagen)
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Das Projekthaus bietet Projektflachen und Rdume
zur synergetischen Zusammenarbeit aller Projekt-

beteiligten und zur Abstimmung der Schnittstellen.

Es ist das Herz der Produktentstehung von
Volkswagen. Dort vereinen sich Design, Konzept-
entwicklung, Holistic User Experience, Produkt-
strategie sowie alle Baureihen und technischen
Projektleitungen mit Projektmitarbeitern aus
Einkauf, Finanz, Qualitdtssicherung und Vertrieb.
Auch Kolleginnen und Kollegen der Produktions-
planung werden ihre Biiros im Projekthaus haben.
Entwicklung und Produktion riicken dadurch im
Campus Sandkamp noch naher zusammen.

Fiir kurze und effiziente Abstimmungs- und
Entscheidungswege zwischen den Fakultdten sorgt

wi 'lrv w .t
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auch das Integrationszentrum. Mit seiner inno-
vativen Test- und Simulationsinfrastruktur, mit
150 Fahrzeugbearbeitungsplatzen sowie den
offen gestalteten Kollaborationsflachen bietet
es ein optimales Umfeld fiir die Integration der
Funktionen in den Fahrzeugen und fiir gelebtes
Systems Engineering.

Fiir Daniela Cavallo bedeutet der Bau des
Campus Sandkamp in erheblichem MafRe Zu-
kunftssicherheit und Beschaftigungssicherung.
,,Es ist nicht selbstverstandlich, dass 800 Millionen
Euroin ein Entwicklungszentrum investiert
werden. Das unterstreicht den Stellenwert
von Wolfsburg als Kraftzentrum des Konzerns®,
so die Betriebsratsvorsitzende. o

Bis zu 4.800 Beschaftigte werden ab 2026 in dem
neuen Entwicklungszentrum in Wolfsburg arbeiten.
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DIE ZUKUNFT DER FAHRZEUGENTWICKLUNG

Volkswagen Fahrzeuge werden zunehmend durch Software definiert und bleiben dank Over-the-Air-
Updates immer aktuell. So vernetzt wie das ,,Smart Car“ selbst ist auch dessen Entwicklung.

Technische Entwicklung:
Schrittmacher der Transformation

Von ,Hardware first“ zu ,,Software first“: Die Technische Entwicklung
beschleunigt den Wandel von Volkswagen zum Tech-Unternehmen.

ie Technische Entwicklung (TE) richtet
sich neu aus —und wird damit zum
Schrittmacher der Transformation der
Marke Volkswagen zum Tech-Unterneh-
men. Im Mittelpunkt steht die vollstan-
dige Neugestaltung des Entwicklungsprozesses:
fachbereichsiibergreifend, mit konsequenter
Ausrichtung auf Software, system- und funktions-
statt bauteilorientiert. Ziel ist, die Entwicklungszeit
deutlich zu verkirzen und das Tempo fiir die
Bereitstellung neuer Software zu erhéhen.

,Wenn das Auto immer mehr zum elektrisch
angetriebenen Softwareprodukt wird, muss sich auch
seine Entwicklung in allen Dimensionen wandeln®,
erlautert Entwicklungsvorstand Thomas Ulbrich
(ab 1. Oktober Vorstand des Ressorts New Mobility).

36 360° Wolfsburg im Wandel

,Wir machen die Technische Entwicklung vernetzter
und leistungsfahiger, indem wir unsere Prozesse und
Organisation statt an Bauteilen an Systemen und
Funktionen ausrichten: von Hardware first zu
Software first.”

Systems Engineering als Schliissel zum Erfolg

Im Sommer vergangenen Jahres fiel der Startschuss
fir die Strategie TE-Accelerate 2030. Die Umsetzung
hat auf den Feldern ,,Best Product®, ,Best Process”
und ,,Best People” in insgesamt zehn Zukunftsinitia-
tiven Fahrt aufgenommen. Dabei geht es beispiels-
weise um das Vorantreiben des Projekts Trinity’, die
Beschleunigung des Produktentstehungsprozesses
(PEP) und die weitere Ausplanung des Campus
Sandkamp (siehe auch Seite 28 und 34).

,Wenn das Auto immer mehr zum elekt-
risch angetriebenen Softwareprodukt
wird, muss sich auch seine Entwicklung

in allen Dimensionen wandeln.“

Thomas Ulbrich, Entwicklungsvorstand (ab 1. Oktober Vorstand
des Ressorts New Mobility der Marke Volkswagen)

Startschuss: Entwicklungsvorstand Thomas Ulbrich, Produktionsvorstand Christian Vollmer, der
stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Gerardo Scarpino und weitere Gaste eréffneten im Marz
das neue Projekthaus der Fahrzeugprojektorganisation SSP/Trinity. Die hier praktizierten Formen
der vernetzten interdisziplindren Zusammenarbeit sind wegweisend.

Schliissel zum Erfolg ist die Einflihrung
der Entwicklungsmethode Systems
Engineering, die bei komplexen Entwick-
lungsprojekten wie im Flugzeugbau
erfolgreich angewendet wird. Ausgangs-
punkt der Entwicklung sind die aus
Kundenanforderungen abgeleiteten
neuen Funktionen.

Dieser Ansatz ist nicht mehr nur
Theorie: Zum 1. Juni vollzog die Techni-
sche Entwicklung einen groBen Schritt auf
dem Weg zu ihrer Zielorganisation: Die
Fachbereiche richten sich nun nicht mehr
an Bauteilen, sondern an den Haupt-
systemen des Fahrzeugs wie Bodysystem
oder Fahrerassistenzsystemen / hoch
automatisiertem Fahren aus.

Agiles Arbeiten

Ein weiterer entscheidender Faktor ist die
Einflihrung des agilen Arbeitens. Ziel der
Initiative ,,Agile@TE" ist, mit mehr
Transparenz und Entscheidungsbefugnis
in den Entwicklungsteams zu einem
fritheren Zeitpunkt die vom Kunden
gewiinschte Produktreife zu erreichen. Im
Frithjahr 2022 starteten die ersten agilen

Pilotprojekte. Die Erfahrungen und
Erkenntnisse helfen beim weiteren
Roll-out des agilen Arbeitens in der
Technischen Entwicklung.

Die neuen Entwicklungsschwer-
punkte bringen neue Tatigkeitsprofile
mit sich. Den nétigen Kompetenzaufbau
stellt die Technische Entwicklung mit

Zunehmende Bedeutung von Software

und Vernetzung im Fahrzeug
lransformat

50.000

einer breit angelegten Qualifizierungs-
offensive sicher. Um die Beschaftigten
auf dem Weg des Wandels bestmoglich
zu unterstutzen, werden zudem Trans-
formation-Offices in allen Fachbereichen
ins Leben gerufen. Dort fungieren
Tandems aus HR-Business-Partnern und
Fachbereichsexperten als personliche
Transformationsbegleiter. Geblindelt
werden diese Aktivitaten in einem
zentralen TE-Transformation-Office.

Die Technische Entwicklung setzt nicht
nur auf neue Prozesse und Methoden,
sondern auf ein verandertes ,Mindset*
auf ,Kopf und Herz“, wie Thomas Ulbrich
betont: ,Wir sehen im Neuen nicht die
potenzielle Bedrohung, sondern die
Chance, das Spielfeld der Moglichkeiten:
fiir Volkswagen und die Technische
Entwicklung, aber auch fiir jede und
jeden personlich.“ e

Zukiinftig

DIE ZUKUNFT DER FAHRZEUGENTWICKLUNG

200-300+.

10-100.. ™

Die Bedeutung von Software im Fahrzeug nimmt zu, die Integration wird zur Kernkompetenz von
Volkswagen: In Autos der néchsten Generation werden bis zu 300 Millionen Codezeilen stecken.

360° Wolfsburg im Wandel
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Baume pflanzen, Abfall trennen —daran
denken viele beim Thema Nachhaltigkeit.
Was genau macht der Bereich Nachhaltigkeits-
und Standortfunktionen, den Sie leiten?
Unsere Themenschwerpunkte sind Umweltschutz
und Energiemanagement. Dazu zahlen vier
Saulen: Zunachst einmal gibt es diverse Umwelt-
und Energiegesetze. Dann sind da die Normen,
die wir einhalten: eine fiir Umwelt und eine fiir
Energie. Dafiir bereiten wir den ganzen Standort
vor. Und nattirlich geht es darum, Kosten und
Ressourcen zu schonen. Die vierte Sdule sind
unsere Konzerngrundsatze: Wir tragen Verant-
wortung fiir Umwelt und Gesellschaft. Dazu
gehoren Organisationsrichtlinien und Strategien —
wie die , Zero Impact Factory®. Hier geht es darum,
die Umweltauswirkungen bei der Fahrzeug-
produktion zu minimieren.

i
fi

Katy Scheffler, Umweltschutzbeauftragte
im Werk Wolfsburg, iiber Projekte im

Stammwerk und Vorbereitungen fiir den
Fabrikbau in Warmenau.

anschlieend fiir verschiedene Prozesse als
Betriebswasser wiederverwendet. Dabei ist

es wichtig, dass das so produzierte Wasser
strengen Qualitatsvorgaben entspricht und wir
am Standort keine Materialien einsetzen, die
nach der Abwasserbehandlung der Umwelt
schaden konnen. Auch leiten wir aus unserem
Betriebswasserriickhaltebecken Wasser direkt
in die Aller, also in ein 6ffentliches Gewasser
ein. Dafiir wird eine gehobene Wassererlaubnis
benotigt.

e ]

Wie gut klappt das am Standort Wolfsburg?
Wir kdnnen ausgezeichnete Erfolge vorweisen: '
Wir haben den jahrlichen Energieverbrauch seit L \)

Von Abfallwirtschaft haben sicher viele ein
Bild — Stichwort: sortenreine Miilltrennung.
Was machen Sie beim Immissionsschutz?

Da schauen wir kurz gesagt auf alles, was wir in
die Luft abgeben. Ein Beispiel sind hier unsere
Lackierereien. Aber es geht auch um Larm und
Lichtimmissionen. Beim Larm gab es in den
letzten Jahren keine Anwohnerbeschwerden.
Darauf wird aber auch stark geachtet. Das gilt
genauso fir die neue Fabrik in Warmenau.

2010 um tiber 500.000 MWh gesenkt und tber |
300.000 Tonnen CO; eingespart. In den letzten ]th B
Jahren wurde neben der schrittweisen Umriistung \\ \
des Standortes auf LED-Beleuchtung und 4 “|
moderne Liiftungstechnik auch auf hochinno- LimE
vative Projekte gesetzt: So arbeitet am Standort
beispielsweise eines der modernsten Druckluft-
erzeugungssysteme der Welt, das zukiinftig
weitere Effizienzsteigerungen erwarten lasst —
um nur einige Beispiele zu nennen.

Stichwort Trinity': Welche Rolle iibernehmen
Sie im Vorfeld des Fabrikbaus?

Es ist unsere Aufgabe, den Genehmigungs-
antrag nach Bundesimmissionsschutzgesetz
einzureichen. Das ist der Hauptantrag und
umfasst auch die Baugenehmigung. Wir
stimmen alles mit der Behorde ab und holen
Gutachten ein. Die Themen Larm und Geruch
werden hier genauso betrachtet wie zum
Beispiel Schwingungen und Luftschadstoffe.
Auch wird auf einen angemessenen Sicherheits-
abstand zur Nachbarschaft geachtet. —

Welche konkreten Themen beschaftigen Sie
noch im Bereich Umweltschutz?

Im Fokus stehen Immissionsschutz, Gewasser-
schutz und Abfallwirtschaft. Ein Beispiel fiir
Gewadsserschutz: Am Standort Wolfsburg haben
wir eigene Abwasserbehandlungszentren.

Das in der Fabrik anfallende Abwasser wird zum
Grof3teil in mehreren Schritten aufbereitet und

Katy Scheffler am Riickhaltebecken -
*_nebendem Kraftwerk West: =~ 7' -~
“ ] e
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“} < - . Welche sind das?
: ' Anfangs waren die Lichtschalter in den ganzen
Hallen verteilt. Mittlerweile gibt es automatische
al Schaltanlagen, die eine bedarfsgerechte Steuerung
der Beleuchtung erméglichen. Das hat den Ver-
Welche Aufgaben fallen noch in Ihren Bereich? - brauch deutlich gesenkt. Es ist wichtig, dass jeder
Vor dem Fabrikbau ist die Kartierung besonders einzelne Beschaftigte an dem Thema mitarbeitet,

wichtig — die begleiten wir. Das hei8t: Unabhangige ﬁ daher setzen wir auch auf Kommunikation —zum
Gutachter priifen, welche Tiere und Pflanzen auf Beispiel auf den Hallen- und Biirocheck, der tiberall
dem zu bebauenden und angrenzenden Geldnde am Standort und auch online zu finden ist.
leben. Um alle Arten zu erfassen, muss das lber eine

|

-
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Sie haben in lhrem Team auch viele Sonderauf-
gaben. Welche sind das aktuell?

Priorisiert beschaftigt uns gerade das Risiko einer
Erdgasmangellage. Wir erarbeiten gemeinsam mit
den Kollegen aus dem Kraftwerk, der Fahrzeug-
steuerung und den Fertigungsbereichen Konzepte,
um mégliche Engpdsse abzufedern. Auch das Projekt
Trinity' ist fur uns ein Sonderprojekt, mit dem wir
vor einem halben Jahr noch nicht gerechnet haben
und das nun enorme Kapazitaten beansprucht.

Vegetationsperiode erfolgen. Dabei wird geschaut,
in welcher Form Ersatzquartiere geschaffen werden.
Wird beispielsweise ein Baum entfernt, der drei
Nisthohlen bietet, werden dafiir neun kiinstliche
Nisthilfen angebracht. KompensationsmalRnahmen
werden auch sein, dass Hecken und Straucher
umgesetzt und neue Feuchtbiotope angelegt
werden. Somit werden diese Lebensraume mindes-
tens gleichwertig ersetzt.

—

Schauen wir noch einmal auf das bestehende
Werk. Ein Ziel ist es, dort den Energieverbrauch Die Umwelt- und Energiethemen sind heute viel
zu reduzieren. Was machen Sie dafiir? prasenter als noch vor einigen Jahren. Wie hat
das lhre Arbeit verdndert?

Durch die neuen Gesetze sind die Anforderungen
gestiegen —und dadurch das allgemeine Bewusst-
sein. Bei Volkswagen kam 2019 das Thema Umwelt-
Compliance-Management hinzu. Man sieht positive
Entwicklungen. So war es der Werkleitung in diesem
Jahr zum ,Project One Hour“ besonders wichtig, den
kompletten direkten Bereich mit einzubinden. Die
Aktion hat gezeigt: Es gibt viele gute Ideen bei den
Beschaftigten! Diese werden jetzt nach und nach
bewertet, eine Finanzierung gepriift und die besten

davon umgesetzt. o

Wir regen die Bereiche dazu an, Energie zu sparen.
Das geht vor allem iiber Wissenstransfer. Uber
unser Energie-Datenmanagementsystem kénnen
die Sachkundigen fiir Energie in den Bereichen
sehen, ob sie gerade mit einem hohen oder
niedrigen Energieverbrauch unterwegs sind. Wir
bieten auch Austauschrunden mit Experten an.
Etwas, das wir seit Jahren erfolgreich vorantreiben:
den Energieverbrauch in produktionsfreien Zeiten
zu senken, die sogenannte Grundlast. Wenn man
nicht zuhause ist, macht man das Licht aus. Eine

so grof3e Fabrik bringt da Herausforderungen.

i
:

99 Nachhaltigkeit und Umweltschutz sind heute — auch angesichts
RE;EW, steigender Energiekosten und drastischer klimatischer Veranderun-
: gen —aktueller denn je. Als Betriebsrat haben wir uns schon vor Jah-
ren Umweltziele gesetzt. So férdern wir den Ausbau von Elektro-
mobilitit und unterstiitzen damit die Konzernstrategie ,New Auto’.
Wichtig ist jedoch, dass wir den damit einhergehenden sozial-6ko-
logischen Wandel mitgestalten und dabei alle Beschiftigten ein-
binden. Auch eine Sensibilisierung in den eigenen Reihen spielt
eine wichtige Rolle: Unsere Betriebsratsmitglieder lassen sich regel-
mafig zu den Themen Umwelt und Nachhaltigkeit schulen. Nur so
konnen wir gemeinsam Verdnderungen anstof3en. €€

40 360° Wolfsburg im Wandel

ANZEIGE

VOLKSWAGEN

Immobilien ’A

Die lichtdurchfluteten Wohnungen in den VWI-Gebaudeensembles
punkten mit hochwertiger Ausstattung und sind allesamt mit Balkon,
Loggia oder Terrasse sowie Tiefgaragenstellplatz mit Ladeinfrastruktur
ausgestattet. Profitieren Sie jetzt von attraktiven Mieten fur ausgewahlte
Wohnungen in den Steimker Garten.

Jetzt Angebote ansehen!




STADTENTWICKLUNG

»Die Mischung aus urbanem Raum und ldndlichen
Gebieten, wo das Auto in absehbarer Zeit
nicht wegzudenken ist, macht Wolfsburg aus.“

Marcel Hilbig, Chefstratege fiir die Entwicklung der Stadt Wolfsburg

Die Morgensonne spiegelt sich in der wohl bekanntesten Skulptur der Stadt.
Es ist nicht ein groRer Dichter oder ein Kurfuirst auf goldenem Ross. In
Wolfsburg ist es ein Golf — ein Geschenk von Volkswagen zum 75. Geburtstag
der Stadt vor neun Jahren. Wie jeden Morgen radelt Marcel Hilbig an dem
groRen silbernen Golf vorbei, wenn er auf dem Weg zu seinem Buro im Rat-
haus ist. Er ist der Chefstratege fir die Entwicklung der Stadt im Team des
Wolfsburger Oberblirgermeisters und gehort zu dessen engstem Beraterstab.

42 360° Wolfsburg im Wandel

Auch der E-OPNV ist Teil der Mobilitéts-
strategie: Erste Elektrobusse, wie dieser
MAN Lion’s City E, surren seit Oktober
2020 bei der Wolfsburger Verkehrs-
GmbH durch die StraBen.

Stadt weiter entwickeln

ilbig ist in Wolfsburg aufgewachsen, hat unter

anderem in Halle studiert und auch eine Zeit lang

in Shanghai gelebt. Nach seinem Abschluss hat es

den 35-Jahrigen zuriick in seine Heimatstadt

gezogen. Vor zwei Jahren libernahm er die
Leitung des Referats 21. Mit seinem Team kiimmert er sich um
Daten, Strategien und Stadtentwicklung. ,Wir kombinieren
Datenanalysen mit strategischer Planung und Stadtentwick-
lung in einer Einheit. Angebunden sind wir —anders als in

STADTENTWICKLUNG

Vom Dach des zehnstockigen Rathauses blickt
Marcel Hilbig iiber das ganze Stadtgebiet bis
hiniiber zum Volkswagen Werk.

anderen Stadten —direkt an den Oberbiirger-
meister, sagt Hilbig. Seine wichtigsten Arbeits-
gebiete sind neben Mobilitdt und Wirtschaft das
Wohnen und die Regionalentwicklung. Im Oktober
2020 brachte die Stadt eine Mobilitdtsstrategie auf
den Weg — gemeinsam mit Volkswagen. Hilbig:
,Wir sind so eng miteinander verbunden, dass sich
unsere Plane meist mit denen von Volkswagen
Uiberschneiden.” So laufe auch eines der Kernpro-
jekte —ein verbessertes Busliniennetz — Seite an
Seite. ,,Die Werkverkehre sind ein erheblicher
Bestandteil und deshalb planen wir vorausschau-
end schon das neue Werk bei Warmenau in das
neue Liniennetz mit ein.”

Stadt und Volkswagen liberlegen gemeinsam,
wie ein umfassendes und nachhaltiges Mobilitats-
konzept fur das Trinity-Projekt aussehen kann.
Zudem hat die neue Fabrik auch Auswirkungen auf
den Bereich Wirtschaft: ,Wir entwickeln ein neues
Wirtschaftsflichenkonzept und wollen die Rah-
menbedingungen fiir den Wirtschaftsstandort
Wolfsburg weiter verbessern®, erklart Hilbig. ,,Denn
neben den Flachen fiir das neue Werk braucht es
noch Raum fiir andere Unternehmen. Eine positive
Standortentwicklung strahlt dann wiederum auf
Volkswagen ab.”

Der Strukturwandel sei gemeinsam zu schaffen,
ist sich der Stadtstratege sicher. Denn Volkswagen
und Wolfsburg haben dies zum Ende der 1990er
Jahre schon einmal geschafft. Heute stecke —

360° Wolfsburg im Wandel
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[ ] High Power Charging ab 100 kW
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Mit 1.000 Ladepunkten, wie hier am Hauptbahnhof (0.) oder im
Allerpark (r.), belegt Wolfsburg im GroBstadteranking (Orte mit
100.000 bis 500.000 Einwohnern) zurzeit die Spitzenposition.

i thlingedkﬁ:-:-__

Y, “ .%:-H

Eine eigens ermittelte Methodik nutzt Strukturdaten zu Einwohnerdichte, Arbeitsplatzen, Verkehrsmengen, Verkaufsflichen
oder Transformatorenstandorten und zeigt in einer Heatmap die Potenziale fiir neue Schnellladeinfrastruktur.

\!

Volkswagen zwar nicht in einer Krise, aber das Um-
feld sei sensibel, die Welt viel schnelllebiger geworden.
Hilbig: ,Wir stehen als kommunaler Partner eng an

der Seite von Volkswagen und ziehen mit.“ Manchmal

komme es zu Verzégerungen, wenn andere Themen Gegend von EIlm und Lappwald. Ich finde, wir haben  schattig und man ist jetzt im Feierabendverkehr

bei einem Weltkonzern wie Volkswagen im Vorder- es richtig schon hier.“ Sein Heimweg fiihre ihn auch viel schneller als mit dem Auto.” Mit einem
grund stehen: ,Fiir uns sind zeitnahe Entscheidungen, durchs Hasselbachtal und den Stadtwald, ,,da ist es Augenzwinkern erganzt er: ,,Zuhause haben wir
konsistente Strategien und das Wissen um die richtigen an so einem heiBen Sommertag wie heute schon einen Golf.“ o
Ansprechpartner wichtig, damit wir als Stadt fiir ein Fiir den Stadtstrategen und leidenschaftlichen
utes Umfeld sorgen kénnen.“ Radfahrer steht allerdings nicht nur das E-Auto im Fokus
& & der Mobilititswende Ergwill den Spagat schaffen E-SCOOTER, DIE ALTERNATIVE ZUM AUTO AUF KURZEN WEGEN
Und das ist durch den Gleichschritt in vielen Bereichen zwischen dem privaten Automobil und nachhaltigen Iz 2020 startete der Anbicter Tier mitdem
bereits gut gelungen. Beim Ausbau der Ladeinfrastruktur Alternativen. ,Die Mischung aus urbanem Raum und . . .
o . . . . . . . Verleih von 350 E-Scootern in Wolfsburg. Heute ist
zum Beispiel: Wolfsburg belegt im GroRstadteranking landlichen Gebieten, wo das Auto in absehbarer Zeit das Angebot um E-Scooter von Bolt erginzt. Uber
(Orte mit 100.000 bis 500.000 Einwohnern) mit nicht wegzudenken ist, macht Wolfsburg aus. Daher 1,000 Rgollerstehen im Stadteebiet zurgVerﬂ.] N
1.000 Ladepunkten die Spitzenposition. ,Durch die Ndhe ist die Stadt ein gutes Versuchslabor fiir verschiedene P.ro Tag fanden im Juni 2022§und 1670 Auslgih &
zur Automobilindustrie haben wir uns, lange bevor das Formen der Mobilitdt*, sagt Hilbig. Noch besser ausge- " ; . . . .
. . e . . - . vorgange statt — insgesamt tiber 830.000 in den
andere Stddte getan haben, mit der Frage beschaftigt, wie baute Radwege, die kluge Einbindung von E-Rollern, ein .
. . . N . . vergangenen zwei Jahren. Als umweltschonende
viele E-Fahrzeuge es 2025 geben wird und was es dafiir ansprechender 6ffentlicher Nahverkehr und das private Ereinzune der stidtischen Mobilitit kénnen
braucht. Als Anschubgeber und Férderer unterstiitzen wir oder geteilte E-Auto — die Weichen fiir diesen Mobilitats- E gcooter%jen sffentlichen Verkehr als Zubringer
potenzielle Investoren, geeignete Orte fiir Ladesdulen zu mix habe Wolfsburg gestellt. Jetzt liege es auch an ereiinzen oder dazu einladen. das Auto auf kugrzen
finden.” Dabei befinde sich die Stadt in einer Komfort- Volkswagen, diesen Weg mitzugestalten. & a
., . . rre . Wegen stehen zu lassen. Damit die Fahrzeuge so
position, weil vor allem Volkswagen hier kraftig investiert eparkt werden. dass niemand behindert oder
hat. Die Stadt profitiere zudem von einer stark autoaffinen Vom Dach des zehnstdckigen Rathauses reicht der ge?ﬁhrdet wird :evaluiert e Nt Ar nanot
und zukunftsorientierten Bevélkerung. Fast 10.000 E-Autos Blick liber das ganze Stadtgebiet. Hilbig zeigt, wo sich Eontinuierlich L,Jnd - m?t den
sind inzwischen in Wolfsburg zugelassen, rund 4.000 Wall- was in den vergangenen Jahren verandert hat. Neue . . & .
. . . . . .. .. .. . .. Anbietern. Bei Bedarf werden weitere MaRnah-
boxen wurden in Privathaushalten installiert. Hinzu Geschafts- und Biirogebdude hier, Gewerbeflachen und men abgestimmt. Zuletzt sind Parkbereiche in der
kommen nun auch kleine Gewerbetreibende, Wohnungs- Wohngebiete da. Stolz ist der Stadtentwickler aber vor Innenstgdt oder e.in Fotonachweis beim Abstellen
gesellschaften und bald auch die Tankstellenbetreiber, allem auf eins: ,,Schauen Sie mal, wie griin es zwischen der Roller dazusekommen
sodass mit dem Anstieg der E-Autos auch die Lademéglich- den Hausern ist. Dahinten beginnt schon der Wald, nicht & '
keiten zunehmen. weit sind die Stidheide, der Drémling und die hiigelige —

Te-up!: Stromverbrauch kombiniert in kWh/100 km: 12,7; CO,-Emission in g/km: 0; Effizienzklasse: A+
44 360° Wolfsburg im Wandel 2pPorsche Taycan 4 Cross Turismo: Stromverbrauch kombiniert in kWh/100 km: 24,8-21,4 kWh; CO,-Emission in g/km: 0; Effizienzklasse: A+ 360° Wolfsburg im Wandel 45
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Hier ist uberall

Volkswagen

Wie eng Wolfsburg und Volkswagen miteinander verzahnt sind, ist vielerorts
im Stadtbild sichtbar, manchmal aber nur jenen bekannt, die vor Ort arbeiten.
Wo uberall Volkswagen drin steckt, verrat diese Karte:

@Volkswagen SDC:Wob
(Software Development Center),
Alessandro-Volta-StralRe 7

D
' MobileLifeCampus (MLC),

Hermann-Miinch-Stralse 1

Open Hybrid LabFactory
(OHLF), Volkswagen Group IT Solutions,
Hermann-Munch-StraRBe 2 Benzstralle 25A und 29,

(16) Kastorf/Zu dem Balken 9/9A
Business Forum Detmerode, f19)

Detmerode/ Biiros,
John-F.-Kennedy-Allee 64 Daimlerstrale 612

9 CKD-Logistikzentrum,
Fallersleben /Bremerslust 3

Testcenter Hochvolt und
E-Mobility (TCH),
Fallersleben / Westrampe 4

Fallersleben /HafenstraRe 16—22 ;
In der HR:City

p arbeiten wesentliche
Abteilungen des
Personalressorts
unter dem Dach von
New Work und One
HR zusammen.

e Biiros,

Q Biirozentrum Hopfengarten,
Fallersleben /Bahnhof

Q Biirozentrum Riibenkamp,

Fallersleben /Bahnhof

@ Forum fiir Marketing und
Kommunikation,
Fallersleben /

Wolfsburger Landstralle 22B

Sales Forum,
Fallersleben /
Wolfsburger Landstralle 22

Fallersleben /
Wolfsburger Landstralle 22

Forschung und Entwicklung,
VW Nordstraf3e

10

Campus Sandkamp®,
entsteht zwischen neuer Feuer-
wache und Tor Sandkamp

0
' Biiros im Semcon-Gebadude,

Im Bﬁrozenjmm
Hopfengarten
- 5 direkt am |
VW Consulting und anderen, VN . > = | Fallersleber |

Major-Hirst-StraRe 11 B Teil der Elektrik-7

I ;
r 4 == @8 Elektronik-
. SE-Zentrum, : " entwicklung
' ;

InnovationsCampus Wolfsburg,
Blros von VW Infotainment,

) Major-Hirst-StraRe 7 : . e S MEOfEime

i Volkswagen Trainingszentrum,

Wobhltberg /Beuthener StraRRe 9

2 . ) I —
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Cn den Biiros an der
DaimlerstraBe 6-12
sitzt der After Sales.

= ‘ ' .\

@ Volkswagen Arena,

STADTENTWICKLUNG

HR:City,
Willy-Brandt-Platz 8

HeRlinger StraRRe 12

|
@ Biirozentrum Konzernlogistik,

TE-Logistikzentrum,
Warmenau /Birnbaumstiicke 1

Volkswagen R,
Warmenau /

Hannoversche StrafRe 2a

Volkswagen Zubehdr GmbH,
Warmenau /
Hannoversche StrafRe 2a

@ Trinity-Werk?,

entsteht nordlich von Warmenau

D
IT:City,
@Késtorf/ Innovationskamp 3—5

Biirozentrum Nord (BZN),

Kastorf/Oebisfelder StralRe 8

Volkswagen Academy Sales &
'Service, Kastorf/Maschweg 30

®

Bugatti Engineering GmbH,
Gewerbegebiet Vogelsang

D
Volkswagen Service
Deutschland,

Gewerbegebiet Heinenkamp

Volkswagen Group Services
Rabenberg, Burgwall 15

Stadion des VfL Wolfsburg

Autostadt,
Auslieferungszentrum, Automo-
bilmuseum und Freizeitpark

34)
Gastehaus Rothehof,

Rabenberg/Rothehof 12

PoststralSe 28

(36)

Audi BKK,
PorschestraRe 1

@ Volkswagen Immobilien GmbH,
@ Hotel Global Inn,

KleiststralRe 46

*in Entstehung
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Steimker ===
Garten: g Tn:

™ o0

Reallabor fur
E-Mobilitat

Ladeinfrastruktur in dem
Neubauquartier schrittweise aus.

m Ostlichen Stadtrand von Wolfsburg,
zehn Minuten von der City entfernt,
liegen die Steimker Garten —ein
Wohnquartier, das nachhaltigen
Stadtebau und neue

Formen der Mobilitat verknipft.

1.100 Menschen leben hier heute,

bis 2025 sollen es 3.000 sein. Von

Anfang an hat Volkswagen Immobi-

lien die Steimker Garten als Quartier

fiir elektrische Mobilitat gedacht

und die Voraussetzungen fiir einen

schrittweisen Ausbau der Ladeinfra-

struktur geschaffen.

Die Planung des 22 Hektar

Aufbau von Ladeinfrastruktur vorgeriistet. Wir
wollen gemeinsam mit den Bewohnern lernen. Von
ihrem Alltag, ihren Riickmeldungen und ihrer
gelebten Mobilitat.“ Geférdert von Volkswagen
Group Components, wurden bereits
zwolf Ladeboxen in den Tiefgaragen
der zum Quartier zahlenden
Neubauprojekte Lindenhofe und
Promenaden Carré installiert. Die
Bewohner kénnen ihre E-Fahrzeuge
mit bis zu 22 kW DC (Gleichstrom)
laden. Das decke aktuell die
Nachfrage, wie die regelmaRige
Auswertung der Ladevorgange zeige.
Geplant ist auRerdem, die

Frank Petershagen, Projektleiter

groBen Areals entsteht nicht blo im Innovationsmanagement

auf dem ReiBBbrett. Frank

Petershagen, Projektleiter im

Innovationsmanagement bei
Volkswagen Immobilien,

sagt: ,Die Steimker

Garten sind fir
einen bedarfs-

gerechten

N\

Promenade der Steimker Garten mit
Schnellladesdulen auszustatten.
Sobald der Bedarf steigt und es der laufende
Bauprozess zuldsst, geht es in die weitere Planung.
Das aktuellste Projekt im Quartier: Schon bald
sollen die Dacher mit Fotovoltaikmodulen aus-
gestattet sein. ,Die Fotovoltaikanlagen speichern
den Strom in Batterien, die Volkswagen Group
Components gemeinsam mit uns aufgebaut hat.

Mitten im Griinen und doch nah an der
City: die Steimker Gérten (Foto oben).
Gefordert von Volkswagen Group
Components, wurden zwolf Ladesdulen
in den Tiefgaragen des Quartiers
installiert (Foto rechts).

Das sind Traktionsbatterien, also
zusammengeschaltete Batterien
aus E-Fahrzeugen, die in den Kellern
stehen®, erklart Petershagen. Der
Strom aus den Fotovoltaikanlagen
konne kiinftig auch fiir Wallboxen
genutzt werden.

Die Erfahrungen aus den
Steimker Garten als einer Art
Reallabor fiir E-Mobilitat helfen
dabei, weitere Ladeangebote im
Wohnungsbestand zu realisieren.
Mittlerweile hat Volkswagen Immobilien in
Wolfsburg 200 Ladepunkte. ,,Dank der friihzeitigen
konzerniibergreifenden Zusammenarbeit in den
Steimker Garten konnen wir heute unterschiedliche
Lademéglichkeiten anbieten, innovative Losungen
weiterentwickeln und diese schrittweise tibertra-
gen®, sagt Phillip Schmitz, Leiter Objektmanagement

Phillip Schmitz leitet den Bereich " . X
Objektmanagement und Innovation ~ Okosystem weiterzuentwickeln und

und Innovation bei Volkswagen
Immobilien.

Das sei ein laufender Prozess, bei
dem alle Beteiligten dazulernen. ,Die
Weiterentwicklung hort nicht auf. In
den neuen Technologien im Bereich
E-Mobilitat haben wir mit unseren
Partnern zusammen gute, praktikable
Losungen fiirs Tagesgeschaft
gefunden. Jetzt geht es darum, dieses

flir unsere Kunden immer bessere
Angebote zu schaffen. Ideen rund um das Thema neue
Mobilitat gibt es genug. Neben Angeboten fiir Sharing
und Mikromobilitat — wie E-Scooter oder E-Bikes — ist
auch eine ,alternative griine Route” angedacht, die
die Steimker Garten mit der Innenstadt verbindet. Auf
dieser gesonderten Verkehrsspur sollen Elektrobusse
Pendler klimaneutral ans Ziel bringen. e
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930 Aussteller aus 37 Nationen sind fur die Fachmesse im

Oktober in Wolfsburg angemeldet.

eue Schwerpunktthemen, neue Aussteller:
Nahezu ausgebucht und mit einem
veranderten Konzept startet die Inter-
nationale Zuliefererbérse (1ZB) in den
Countdown bis zur Veranstaltung vom
11. bis zum 13. Oktober in Wolfsburg. 930 Aussteller
aus 37 Nationen sind fiir die Fachmesse der Automobil-
zulieferindustrie angemeldet. Zum Ausstellerkreis
zdhlen zunehmend Unternehmen aus der Software-
und IT-Branche. Die Firmen zeigen ihre Produkte und

*b-online.com @‘:.@
A
(O}

A= . -

Leistungen auf rund 40.000 Quadratmetern in sechs
Hallen. Die Schirmherrschaft fiir die Veranstaltung
tibernehmen traditionell Volkswagen, das Land
Niedersachsen und die Stadt Wolfsburg.

,Digitalisierung, Elektrifizierung und autonomes
Fahren entwickeln sich standig weiter und sind nach
wie vor die bestimmenden Fachthemen in der
Branche. Sie verandern das Produkt und damit auch
die Fertigungsprozesse und Lieferketten. Die IZB als
europaweit anerkannte Fachmesse fiir Unternehmen
der Automobilzulieferindustrie
stellt dies in den Fokus. Das
Interesse und die Anmeldezahlen
zeigen, wie stark und zukunfts-
orientiert die Branche ist, sagt
Wendelin Gobel, Sprecher des
Vorstands der IZB-Veranstalterin
Wolfsburg AG.

Digitale Formate schaffen
Reichweite
Mit ihrem Restart als Prasenzmesse
in diesem Jahr passt die 1ZB ihr
Konzept an. In Halle 1 bietet der

1 neue IZB-Software-Marketplace

5 eine Biihne fiir Aussteller dieses
‘ Segments sowie eine Livestage,

‘ 4 i
o
e

Analysieren die Messen der Vergangenheit und beobachten Trends (v. |.): Wendelin Gébel,
Vorstandssprecher Wolfsburg AG, und IZB-Leiter Josef Schulze Sutthoff.

50 360° Wolfsburgim Wandel
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Die Internationale

/uliefererborse in
/eiten des
Umbruchs

auf der aktuelle Trendthemen auch von Volkswagen ist online einsehbar auf der
Referenten vorgestellt werden. Dariiber hinaus IZB-Website (siehe Infokasten).
prasentieren ausgewahlte Zulieferer ihre Produkt- Bis zur Messe fiillt sich das
innovationen. Die Liveformate wie Trendtalks, Keynotes IZB-MediaCenter mit audiovisuel-

und Pitchs werden auf einer digitalen Plattform len Prasentationen der teilnehmen-

gestreamt und sind im Nachgang der Messe online
verfligbar.

Josef Schulze Sutthoff, Leiter der IZB: ,,Mit der
zunehmenden Vernetzung des Fahrzeugs gilt es auch,
die beispielsweise immer kiirzeren Innovationszyklen
im Softwarebereich in der Wertschépfungskette zu

den Firmen. Unter dem Menlipunkt
»innovations@izb 2022 sind im
Pressebereich Infos zu Aussteller-
neuheiten zu finden. Der Report
,innovations@izb“ konzentriert
sich auf Produkte

beriicksichtigen. Bei diesen wie bei allen neuen
Entwicklungen ist der personliche Dialog zwischen autonomes Fahren, Connectivity, Cybersecurity,
allen Beteiligten wichtig, um nachhaltig erfolgreiche Elektrifizierung, E-Mobilitat, Produktion 4.0
Prozesse in Beschaffung und Fertigung zu etablieren. und Software. o

Genau hier setzen unsere neuen Formate an.”

und Leistungen aus den neuen Schwerpunktthemen

40 Prozent der Aussteller kommen aus dem Ausland (o)
Die IZB stellt die gesamte Wertschépfungskette des U
sich zum vernetzten Endgerdt entwickelnden Fahrzeugs .

in den Mittelpunkt. Die grof3ten Ausstellergruppen sind
Elektronik und Connectivity, Metall und Powertrain

INFORMATIONEN

sowie chemische Produkte
und Kunststoffe. Insgesamt Veranstaltungsort: IZB-Messegelande, Oebisfelder Str./Allerpark, 38448 Wolfsburg
kommen rund 40 Prozent -
der ausstellenden Firmen Offnungszeiten: 11.-13. Oktober 2022, jeweils 10-18 Uhr
au;dsem AUSIE.T: Itzl.len Eintritt: Kostenfrei fir Volkswagen Beschaftigte mit personalisierter
un“Btpargent ' t_en N Anmeldung. Hierfiir online auf https://izb.messeticket.berlin/
grobten Lastnationen. den Code 1ZB2022_VW eingeben. Der Code kann an allen drei
Das Ausstellerverzeichnis =
Tagen genutzt werden.
Anfahrt: Shuttleservice vom Hauptbahnhof und durch das Volkswagen
Werk zum Messegelande. Die Fahrplane werden auf der
Website zu finden sein. Der Shuttle ist kostenlos.
Weitere Informationen: www.izb-online.com
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Die Verkehrswege

verbessern

Als vor zehn Jahren der Verkehrskollaps drohte, brachten Volkswagen, der
Volkswagen Betriebsrat, die Wolfsburg AG und die Stadt Wolfsburg die Task-
Force Verkehr (TFV) auf den Weg. Sie hat seitdem verschiedene MalRnahmen
vorangetrieben, die die taglichen Wege von 120.000 Beschaftigten, davon
ca. 80.000 Pendlern, in Wolfsburg verbessert haben. Wie haben die MaR-
nahmen zum Erfolg der Initiative beigetragen und welche Projekte stehen
kurz vor Abschluss oder in den Startléchern? Ein Uberblick:

MIT BUS UND BAHN UNTERWEGS

Die ZufahrtsstraRen und Parkplatze rund um das Werk entlasten,

! den Pkw-Verkehr im Werk reduzieren und die Arbeitswege der
Beschaftigten verkiirzen: Dazu startete im Oktober 2012 der interne
Shuttle, heute Move Bus. Es ist das Leuchtturmprojekt der TaskForce
Verkehr. Vor Corona nutzten taglich bis zu 10.000 Passagiere die
Buslinien auf dem Werksgelande. Und auch auBerhalb des Werks

hat die TFV viel bewegt: Mit den Jobticket-Abos fiir die Regionen
Braunschweig, Hannover und Magdeburg sowie fiir den Fernverkehr
mit der Deutschen Bahn hat sich fiir viele der Umstieg auf Bus und
Bahn gelohnt. Noch dazu sind die Takte zu den stark frequentierten
Uhrzeiten kiirzer, mehr Waggons im Einsatz und die Anschluss-
verbindungen besser aufeinander abgestimmt.

s BJORN VOLK, Leiter Move Bus: ,,Ende 2023
wird das zweite Gleis auf der Weddeler Schleife
. zwischen Wolfsburg und Braunschweig fertig-
. gestellt. Die Deutsche Bahn baut dann einen
weiteren Haltepunkt an der Briicke Oststraf3e,
gleich gegeniiber vom Tor Sandkamp. Die
Inbetriebnahme ist fiir 2027 geplant, der Um-
stieg vom Auto auf den Nahverkehr wird fiir
viele VW-Beschiftigte dann noch attraktiver.
Auch, weil unser Move Bus die Arbeitswege im
.t Werk verkiirzt hat. Hier schauen wir genau,
¢ . . wiesich der Anteil der mobilen Arbeit auf den
*  Bedarfauswirkt, und passen unser Angebot an.
- Fiir das neue Werk bei Warmenau erstellen wir
I gerade ein nachhaltiges Mobilititskonzept in
«  enger Abstimmung mit der Stadt Wolfsburgund
den Wolfsburger Verkehrsbetrieben.” L
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Von zunehmender Bedeutung angesichts angestrebter CO,-Neutralitat

sind gute Bedingungen fiir FuRganger und Radfahrer. Hierfiir wurden in
den vergangenen Jahren die Fahrradabstellplatze erweitert und sicherer vor
Diebstahlen gemacht. E-Bike-Stationen zum Aufladen von E-Bike-Akkus
wahrend der Arbeitszeit und auch Service-Stationen stehen rund um das
Werk an den externen Stellplatzen zur Verfligung. Auch eine breite Fahrrad-
strale auf dem Parkplatz Sandkamp ermoglicht eine zligige und sichere
Anreise. An einigen brenzligen Stellen sind die Liicken im Radwegenetz
geschlossen und weitere Drehkreuze verkiirzen die letzten Meter zu FuR
zum Arbeitsplatz. Zudem ist 2021 ein Versuch erfolgreich gestartet, bei dem
400 Beschaftigte mit ihren Privatradern ins Werk fahren kénnen.

. STEFFEN KNIPPING, Volkswagen Fahrrad-

% beauftragter: , Das Pilotprojekt ,Mit deinem Rad
R ins Werk’ soll Stiick fiir Stiick ausgeweitet wer- :

den - auf weitere Teilnehmer, mit weiteren Zugédngen zum Werk .
. und iiberdachten Abstellplitzen dichter am Arbeitsplatz. Fiir das
. Jobrad schafft die IG Metall gerade die letzten erforderlichen .
\ Regelungen. Zu den 7.500 Werkridern gibt es Uberlegungen, ob .
die personengebundene Zuordnung noch sinnvoll ist. Ein .

. Bikesharing-Pilotversuch ist hierzu in Planung. Ein wichtiges .
Projekt ist zudem die anvisierte Radschnellverbindung von .
Braunschweig iiber Lehre nach Wolfsburg, die aktuell durchden  « )
Regionalverband geplant und von Volkswagen unterstiitzt wird.” '
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Lange Staus, zugeparkte Randstreifen und
Knéllchen an der Windschutzscheibe sind mit
wenigen Ausnahmen passé: Rund 8.000 Parkpladtze
sind rund um den Standort Wolfsburg in den

vergangenen Jahren dazugekommen. Nach dem

. Bau mehrerer Parkpaletten und des groRen
CHRISTOPH ARETZ, Planer fiir Verkehrs-

konzepte im Werk Wolfsburg: ,,Der Verkehr
auf der Strafe muss fliissig laufen, damit
Produktion und Pendler nicht stillstehen.
Eine zentrale Mafdnahme ist der vierspurige
Ausbau der B 188 zwischen der Anschluss-
stelle Weyhausen und der Schlosskreuzung.
Der Bau des neuen Werks bei Warmenau
macht dieses Verkehrsprojekt notwendiger
denn je. Des Weiteren sollen die Parkflichen
um das Stammwerk intelligent nutzbar sein.
Sensoren konnten den Belegungsstand er-
fassen und iiber die Einspeisung der Daten
in Navigationsdienste den Parksuchverkehr
minimieren.“

Stellplatzes nordwestlich der Technischen Entwick-
lung stehen heute rund 35.000 Parkplatze fiir die
Beschaftigten zur Verfligung. Auch der Verkehrs-
fluss hat sich mit dem Kreisel in der TE-Abfahrt der
A 39 und mit den ineinandergreifenden Beschleuni-
gungs- und Abfahrtsstreifen an den Anschluss-
stellen Wolfsburg-West und Braunschweiger
Stralle wesentlich verbessert.
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RUND UM DEN WARENTRANSPORT

Fiir einen effizienten Warentransport zum und vom Standort
Wolfsburg hat die TFV sowohl die Land- als auch die Wasser-
straBen im Fokus. Bis 2016 hat sie sich erfolgreich fiir die
Aufnahme des Weiterbaus der A 39 zwischen Wolfsburg und
Liineburg in den Bundesverkehrswegeplan eingesetzt und
forciert erganzend dazu den sechsspurigen Ausbau der A 39
zwischen dem Kreuz Konigslutter und der Anschlussstelle
Sandkamp. Pendlerverkehre sollen auf diese Weise erleichtert
und logistische Verkehre entlastet werden. Dazu tragt auch der
neue Lkw-Stellplatz im Gewerbegebiet Heinenkamp-Ost bei.

HUBERT SZCZEPANIAK, Referent fiir Ver-

-
.
P
.
.
.

L T, kehrsprojekte bei der Wolfsburg AG: ,,Das
L ‘. Werk bekommt endlich seine Nordanbin- .
S . . dung, wenn auch in abgeinderter Form zum neuen Werk bei L
- N . Warmenau. Uber eine eigene Trasse sollen Lkw und Ziige rollen. . °
) e - Ergdnzend zu Strafle und Schiene wird mit dem Bau einer zusétz- et ‘
el L - lichen Schleuse am Elbeseitenkanal in Scharnebeck die wasserseitige
3 Erreichbarkeit des Hamburger Hafens erleichtert und im Sinne von . - o= o=,
- mehr Nachhaltigkeit der Warentransport auf dem Wasserweg attrak- Te.. . - L= =" . 7. .
P tiver gestaltet. Dieses Projekt ist zwar weit weg, trigt aber zu einer O ‘.
. e . . .« -
. Starkung des trimodalen ertschaftsstan:iorts Wolfsburg b.el' Hildebrandt: Gefiihlt sind wir noch in einem Uber- * Uberlegungen, eine StraRenbahn und spater eine “.
: Lt : - S gangsstadium, real muss man aber festhalten, dass sich Monorail in Wolfsburg zu bauen. Neben den hohen "
‘. . . e , die derzeitige Aufteilung zwischen dem mobilen und Investitionskosten von 300 Millionen Euro und mehr .
Te, R " . L° Prasenzarbeiten verfestigt. Diese Entwicklung sowie war bei beiden Systemen auch der Aspekt der -
freaet e Lt : LS deren Auswirkung auf Biirobedarf und das Mobilitats- weiteren Belegung des knappen Verkehrsraums , == " =T,
: - verhalten werden derzeit bei Volkswagen untersucht. negativ zu bewerten. Kabinenseilbahnen sind mit = ‘
,' Als TaskForce Verkehr werden wir nach Absprache ihren Stahlstiitzen da wesentlich geringer im Platz- h
- mit allen Beteiligten Empfehlungen zum Umgang bedarf. Gleiches gilt fiir ihren Betrieb — hoch auto- .
'_ formulieren. Aber das ist noch ein weiter Weg. matisiert, energieeffizient und sich dem unterschied- L
P ° P ° ° ° :’ - . - Iic.hen Transportbedar1.E ﬂPer den Tag anp.assend. L
. Welche Projekte haben Sie zurzeit besonders Hinzu kommt der touristische Aspekt, wie es zum *
MOb 1 1 lt at S m 1 X 1 m Bl 1C k ‘. im Blick? Beispiel bei den Luftseilbahnen in New York, La Paz .
°. Hildebrandt: Die spannendsten Aufgaben sind zurzeit oder gerade in Lissabon zu sehen ist. Warum nicht ein L
.. . . . . . die Anbindung des geplanten Campus Sandkamp im urbanes Seilbahnsystem in Wolfsburg zur Anbindung .
Thomas Krause und Jufgen Hildebra ndt sind dle Gesichter der Task- /‘/ '_ Werk und die neue Fabrik bei Warmenau. Dabei ist uns der Arbeitsplatzschwerpunkte an die vorhandenen .
Force Verkehr (TFV). Die 360°-Redaktion hat mit dem Vorstand der - bewusst, dass sich auch die Mobilitatsanforderungen Parkplatze entlang der Heinrich-Nordhoff-StraRe bis .
Wolfsburg AG und dem Volkswagen Bet”ebsrat uber d|e Verkehrs_ - ., : der Beschdftigten wandeln. Auto, Bus, Bahn, Fahrrad, zum Allerpark? *
ickl Standort Wolfsbur esprochen .., - E-Scooter —alle Verkehrsmittel denken wir im besten )
entwic ung am g 8esp : .- Sinne der Menschen in der Region mit. Nachhaltigkeit ist ein gutes Stichwort: Mehr OPNV
.:‘ war einst das Ziel der TFV. Viele der MaRnahmen
Lo Immer wieder kommt die Frage nach einer Seilbahn haben allerdings den Individualverkehr mit dem
Seit zehn Jahren gestalten Sie in der TFV die anderer Unternehmen. Fiir sie hat sich die Situation ‘. . g fiir Wolfsburg auf: Ein reines Hirngespinst oder Pkw begiinstigt. Wie soll so der Verkehr nach-
Verkehrsentwicklung rund um den Standort durch die konsequente Umsetzung eines Mixes * : - ist da was dran? haltiger werden?
Wolfsburg mit. Sind Sie zufrieden mit dem, an MaRnahmen fiir alle Verkehrstrager spiirbar - Hildebrandt: Jedes Transportsystem verdient es, Hildebrandt: Das stimmt so nicht ganz. Zu den ersten
was Sie erreicht haben? entspannt. - ernsthaft mit Blick auf seine Einsatzfahigkeit MaRnahmen gehérte die neue Linienfiihrung und
Krause: Ja, durchaus. Eine moderne Verkehrsinfra- - betrachtet zu werden, zumal sich jedes permanent , = Taktung der damaligen WVG-Werklinie 267. Danach
struktur ist ein Faktor fir die Lebensqualitat der Sie sagen, ,,vor Corona“. Wie hat sich die Situation - weiterentwickelt, und dazu gehéren auch Seilbahnen. « * folgten die Themen Jobticket, Radverkehr und ganz
Menschen und die Wettbewerbsfahigkeit der in den vergangenen zwei Jahren entwickelt? - Mitarbeiter der RWTH Aachen haben uns in der aktuell entsteht ja das zweite Bahngleis der Weddeler
Wirtschaft in unserer Stadt. In diesem Sinne hat sich Krause: Ein Effekt der pandemischen Lage war es, - TaskForce Verkehr beispielsweise einen Prototyp Schleife. All unsere Mafnahmen zusammen betrachtet
eine direkte und enge Zusammenarbeit aller Verant- dass die Menschen offentliche Verkehrsmittel '_ vorgestellt, der an einem Seilsystem beférdert und haben die verschiedenen Formen von Mobilitat
wortlichen und Experten als Erfolg erwiesen. Heute gemieden haben. Der private Pkw und auch das dann an speziellen Stationen auf ein Chassis um- ausgewogen unterstiitzt. Und in Hinblick auf die neuen
verkraften unsere Verkehrswege rund 78.000 Pendler ~ Fahrrad waren die Verkehrsmittel der Stunde. Nun, . gesetzt werden kann, um am StralRenverkehr Ansiedlungsprojekte hat das Thema Nachhaltigkeit
plus vielfaltige Logistikverkehre deutlich besser als da sich die Situation wieder zu entspannen scheint, teilzunehmen. Ob sich in der Kabine Menschen oder ganz hohe Prioritat. Zum Beispiel wollen wir, dass die
vor zehn Jahren. sehen wir schrittweise eine Riickkehr zu den alten Giiter befinden, ist dann nachrangig. vorhandenen Parkplatze intelligent mit Shuttle-
Hildebrandt: Zehntausende kamen vor Corona Gewohnheiten und beobachten vollere StraRen, Krause: Natiirlich sind die Kosten und die Nachhaltig- moglichkeiten angebunden werden, damit unnotiger
taglich ins Volkswagen Werk, unsere Kolleginnen Parkhauser, Busse und Ziige. Letzteres ist wohl auch keit fiir das Einfiihren eines Beférderungssystems Verkehr und eine weitere Flachenversiegelung
und Kollegen, aber auch Gaste und Beschaftigte die positive Auswirkung des 9-Euro-Tickets. entscheidend. Denken Sie an die damaligen vermieden werden. e
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Wolfsburg 2037:

So sehen Beschaftigte
die Zukunftt

Umfrage: Wie stellen sich Wolfsburger Beschaftigte die Stadt
und den Stammsitz in 15 Jahren vor? Was sind ihre Wiinsche?

Colin Pawlitzki (20) aus Wolfsburg-Ehmen, dualer
Student fiir BWL im Personalwesen: ,Ich wiirde mir Wolfsburg
als bunteren und moderneren Ort wiinschen. Weg vom Image
der grauen Industriestadt hin zu einem Ort des Wohlfiihlens
fiir speziell junge Menschen. Es sollte einen groRen Club oder
vielleicht sogar eine queere Bar geben, um zu zeigen, dass hier
wirklich jede Person willkommen ist. Momentan fehlen solche
Orte hier. Dadurch wirkt die Stadt schnell trist und unattraktiv.
Ich finde, die Stadt sollte besonders fiir Innovation und Zukunft
stehen. Ich wiinsche mir eine komplexe, vielschichtige Stadt
mit unterschiedlichen Ideen, Meinungen und Lifestyles. Ich
mochte, dass man in 15 Jahren sagen kann: Hey, ich bin stolz,
in Wolfsburg zu leben. Fiir mich zahlt dabei das Miteinander
und nicht der Status. Momentan fiihlt sich Wolfsburg fiir mich
haufig sehr monoton an. Klar sollten Stabilitat und Sicherheit

nicht verloren gehen, trotzdem glaube ich, ein wenig Glitzer
and Glamour wiirde nicht schaden.”

Karsten Schulz (32), Teamsprecher in der Wagen-
fertigstellung: ,Ich liebe Verbrenner. Der Gedanke, dass
in Zukunft alles elektrisch fahrt, ist fiir mich noch
ungewohnt. Einerseits finde ich die Transformation in
unserem Werk gut, weil wir in Zukunft drei Platt-
formen — MQB, MEB und SSP — beherrschen werden.
Andererseits sehe ich diese Entwicklung auch ein
wenig skeptisch, weil es um Volumenfahrzeuge geht.
Ich glaube, wir miissen aufpassen, dass wir nicht zu
viel auf einmal wollen. In 15 Jahren arbeite ich
hoffentlich immer noch im ,alten‘ Teil des Stamm-
werkes. Ich mochte bleiben, dann aber als Meister.”
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Lea Schaffert (23) aus Wolfsburg und

Lea Widdecke (22) aus Etingen/Oebisfelde, beide Studierende
im Praxisverbund Fahrzeugmechatronik und -informatik: , Wir
sehen Wolfsburg als eine Stadt mit viel Potenzial fiir die Zukunft.
Unsere Vorstellung ist, dass Stadt und Konzern progressiv zusam-
menarbeiten. So wird Wolfsburg eine attraktive Metropole fiir
junge, kreative und ambitionierte Innovatoren. Es ware toll, wenn
Wolfsburg als Vorreiter neue Mal3stabe setzen kann, zum Beispiel
im Bereich Mobilitat oder bei der Work-Life-Balance.”

Usha Sanneerappa Mallamma (31), Cloud-Architektin im
Product Delivery Center in der Group IT, urspriinglich aus Indien, lebt in
Berlin: ,Ich habe ein sehr positives Gefiihl fiir Wolfsburg. Menschen aus
verschiedenen Regionen und dem Ausland sind hier willkommen. Das macht
die Stadt freundlicher, vielfaltiger und bunter. Ich sehe das Wolfsburg der
Zukunft als Stadt, die gemeinsam mit Volkswagen einen wesentlichen
Beitrag zu nachhaltiger Lebensqualitat leistet. Ich bin mir sicher, die Stadt
wird erfolgreich und lebenswerter in Bezug auf Klima, Energie und Mobilitat.
Die Menschen hier arbeiten noch engagierter fiir ein Zusammenleben in
einer modernen und sozial verantwortlichen Gesellschaft. Volkswagen spielt
dabei eine wichtige Rolle, auslandische Einwohner wie mich anzuziehen,
indem es Karrieremdoglichkeiten bietet und die Stadt in die digitale Zukunft
begleitet. Ich stehe dabei an der Seite von Volkswagen.”

]an Schanda (45), Sachbearbeiter bei der Service Factory, aus Wolfsburg-
Reislingen: ,,Ich hoffe, dass Wolfsburg seine Bedeutung als Stammsitz fiir den
Konzern behdlt und ausbaut. Die Beschaftigungssicherung fiir die Region steht
fiir mich im Vordergrund. Da fiir mich Sport und FuRball sehr wichtig sind,
wiinsche ich mir fir den VfL Wolfsburg und die Region, dass sich das Team der
Manner stabilisiert und die nachsten Jahre kontinuierlich um die europaischen
Platze mitspielt. Arbeit, Fuball, Leidenschaft!“

Michael Berk (43), Teamsprecher an der Montagelinie 1, Halle 12:
»Ich wiinsche mir, dass noch viel mehr auf die Beschaftigten an der Linie
gehort wird. Dass wir zeitiger eingebunden und zum Beispiel gefragt
werden: Kdnnt ihr das so umsetzen, wie wir uns das vorstellen? Bei
Bauteilen wie Lenkrddern gehe ich davon aus, dass es in Zukunft viel
weniger Varianten zu verbauen gibt. Als gelernter Kommunikations-
elektroniker freue ich mich aktuell besonders auf den Anlauf vom
ID.3". Ich fande es auch spannend, im neuen Werkteil erst den Anlauf
vom Trinity*-Modell zu begleiten und dann dort weiterzuarbeiten.”

11D.3: Strom Kraftstoffverbrauch kombiniert 13,7-12,9 kWh/100 km, Strom CO, Emissionen kombiniert 0 g/km; Effizienzklasse A+++
2Projekt Trinity — Das Fahrzeug ist eine Studie.
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Saskia Walter (31), Workshopmoderatorin in der Qualitats-
sicherung, aus Mieste (Altmarkkreis Salzwedel): ,,Fiir mich steht der
Mensch im Fokus. Ich hoffe fir die Zukunft auf mehr Miteinander,
mehr Verbundenheit, auch zur Natur, und mehr Balance zwischen
Kopf und Herz. Jobs und Positionen sollten unabhdngig von
Ausbildungshistorie, Geschlecht oder AuRerlichkeiten konsequent
nach Kompetenzen und Fahigkeiten vergeben werden. Mein
Wunsch ist, dass Probleme nicht so hierarchisch und linear
angegangen werden. Es sollte mehr vernetztes Arbeiten in
Communitys und auch Verbindlichkeiten iiber alle Hierarchiestufen
geben. So kénnten Ideen von Einzelnen viel besser genutzt
werden. Das sollte sich zum Beispiel auch in den Blirogebauden
spiegeln. Ich sehe da mehr Freiraume, mehr Kreativinseln und
Flachen, wo Teams besser zusammenarbeiten kdnnen.”

Valerio Giorgi (41) aus Wolfsburg-Brackstedt arbeitet im
Kundeninteraktionsmanagement des Vertriebs: ,,Ich wiinsche
mir, dass Wolfsburg auch weiterhin Herz und Kopf von
Volkswagen bleibt. Stadt und Standort bilden eine Symbiose
und profitieren voneinander. Die Elektromobilitdtsstrategie
wird ein Erfolg und Wolfsburg ein Modell fiir viele andere
Stadte im Strukturwandel. Wir haben die Transformation zum
Mobilitatsanbieter geschafft, ohne zu vernachldssigen, dass
hier in Wolfsburg Autos auch tatsachlich gebaut werden.
Wolfsburg sollte eine einladende Innenstadt bekommen und
weiterhin so griin bleiben. Es ware schon, wenn Volkswagen
sich noch mehr im Bereich Schulbildung engagiert, um die
Fachkrafte der Zukunft neugierig auf Volkswagen zu machen.”

David Meyer (20) aus Wolfsburg-Vorsfelde, Azubi Industrie-
mechaniker Automobilbau: ,Ich bin in Wolfsburg geboren. Und
wenn ich eins tiber diese Stadt gelernt habe, dann, dass sie schon
immer an den Herausforderungen der jeweiligen Zeit gewachsen ist.
Wolfsburg und Volkswagen werden sich auch in den nachsten
15 Jahren enorm weiterentwickeln. Ein Grund dafiir ist der Bau des
Trinity-Werkes in Warmenau. Die Elektrifizierung der hier her-
gestellten Fahrzeuge ist fiir die Stadt und den Standort sehr
wichtig. Denn dadurch wappnet sich Wolfsburg fiir die Zukunft des
Automobils. Davon wird natiirlich auch die Region profitieren. Ich
bin stolz, sowohl ein Teil von Wolfsburg als auch von Volkswagen
zu sein, und freue mich auf das, was die Zukunft noch bringt.”

Pia Rose Wachau (19), duale Studentin fiir
Maschinenbau im Praxisverbund Mechatronik, lebt in
Wolfsburg: ,,Fiir mich ist die Zukunft von Wolfsburg
digital. Autonom fahrende Autos werden méglicher-
weise einen gangigeren Platz in unserem Leben
einnehmen. Software wird problemlos, kontaktlos,
,over the air’, iberall aktualisiert. Dienste wie WeShare
sollten auch in Wolfsburg einen hohen Stellenwert
bekommen und weiter ausgebaut werden. Mobilitat
wird sich verandern und es gibt noch viele weitere
Potenziale, die wir ausschopfen kdnnen.“

Martin Samlenski (38), Unterabteilungsleiter Group Software Innova- Tobias Rohricht (36) leitet die Unterabteilung Transportlogistik im
tion & Development Virtual Engineering, aus Berlin: ,,Meine Vision fiir 2037: Werk Wolfsburg und kommt aus Beienrode bei Kénigslutter: ,Ich sehe
Hier ist das Entwicklungszentrum modernster Mobilitatslosungen und das Herz optimistisch in die Zukunft. Mit einer der modernsten Produktions-
des Konzerns. Mein Ort der Inspiration, Innovation und Zusammenarbeit. Die fabriken der Welt, die taglich tolle Fahrzeuge hervorbringt, werden wir
Stadt und der Standort sind dank des Umstiegs auf erneuerbare Energien zu dies seitens der Logistik mit innovativen und nachhaltigen Lésungen
100 Prozent klimaneutral. Wasserstoff als Energiespeicher kommt und geht mitgestalten. Ich denke, die mobile Arbeit wird sich weiterentwickeln,
auf der Schiene, die Tiirme am Kraftwerk sind ein Denkmal vergangener Zeit. Beschaftigte miissen nicht mehr zwingend hier sitzen. Ich kann mir aber
Neben der Wertschopfung am modernsten Produktionsstandort der Welt, wo gut vorstellen, dass Wolfsburg eine Vorbildfunktion beim autonomen und
Fahrzeuge im 8-Stunden-Takt vom Band rollen, ist Wolfsburg auch Dreh- und elektrischen Fahren einnehmen wird. Hightechstandort trifft Natur auf
Angelpunkt fiir Fachexperten aller Bereiche mit Anziehungskraft auf inter- engem Raum: Wo ist das sonst so zukiinftig moglich? Diese gesteigerte
nationale Talente. Ein reaktionsschnelles, flexibles und anpassungsfahiges Attraktivitat wird viele Beschaftigte hierherziehen.”
Unternehmen, das die wichtigen und kritischen Aufgaben selbst |6st und das
Know-how gezielt biindelt. Mit interdisziplinaren Teams, welche verteilt
uber den Globus im engsten Austausch mit dem Kunden an der Lésung der
Herausforderungen von morgen arbeiten. Mit einem zukunftsfahigen
Standort Wolfsburg, der diese Gestaltenden zusammenbringt und ihnen eine
digitale Biihne stellt, um partnerschaftlich zusammenarbeiten zu kénnen.”

'Projekt Trinity — Das Fahrzeug ist eine Studie. °
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degreed:
Moderne Weiterbildung
aus Wolfsburg

Kolleginnen und Kollegen aus Wolfsburg berichten von ihren Erfahrungen
mit der neuen digitalen Lernplattform der Volkswagen Group Academy.

Ausbildungsberute
fur morgen

Volkswagen bildet jedes Jahr mehr als
1.000 junge Menschen in uber 50 Berufs-
bereichen aus. 360° stellt zwei
Wolfsburger Auszubildende vor.

Uber den QR-Code direkt zu

den Bewerbungsmoglichkeiten
fiir das Ausbildungsjahr 2023:

Jiirgen Kaseberg,
Einfahrer in der Pilothalle Wolfsburg:
LZuerst war ich ein wenig
skeptisch, aber gleichzeitig auch
neugierig auf diese neue digitale
Lernplattform. Ich habe mir aus
fachlichem Interesse viele Angebote
in degreed zur Elektromobilitdit
angeschaut, Erkldrfilme sowie Texte. In diese
moderne Art und Weise, selbststindig zu
lernen, habe ich mich schnell eingefunden —
und werde mich als Ndchstes zum autonomen
Fahren weiterbilden. Ich kann degreed nur
weiterempfehlen — gerade flir einen Blick tliber
den Tellerrand der eigenen Tdtigkeit.”

() 360° Volkswag

Im 360° Volkswagen Net einfach ,,degreed” in die
Suche eingeben, anmelden und kostenlos loslegen
mit dem Selbstlernen.

,»,aroup Training Catalogue“:
Weiterbildung fiirs Management
Die Volkswagen Group Academy bietet eine Weiter-

bildungsoffensive fiir Fiihrungskrafte im Konzern an.
Die Aktivitaten werden von Wolfsburg aus koordiniert:

Der ,,Group Training Catalogue for Leadership and Transformation“ biindelt konzernweit
Qualifizierungen fiir das Management (MK, OMK, TMK). Alle Inhalte liegen auf Deutsch und
Englisch vor. Die Seminare sind ,,von den Marken fiir die Marken“ konzipiert, um Fiihrungs-
krafte und ihre Teams in der Transformation zu unterstiitzen.

Aktuelle Angebote sind unter anderem ,,Hybrid Leadership®, ,,Ambidextrous Leadership in
Practice — Managing Complexity, Polarities and Dilemmas“ oder ,,Data for leaders — Big Data

and the impact on my business®.
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Alice-Friederike Miiller,
Agile Lotsin, Projekt- und
Anlaufmanagement Produktion:
,Fiir meine tdgliche i ,3
Arbeit bietet degreed £
viel im Bereich von 3
agilen und modernen
Arbeitsmethoden, die ich
im Projektmanagement ‘
direkt anwenden kann. Ich
schaue mir hierzu unter anderem die
,Learning Nuggets‘ an, kurze Vortrdge
und ErRlcrfilme. Viele meiner Inhalte sind
auch in englischer Sprache — das hilft mir
gleichzeitig, meine Englischkenntnisse ein
weniqg aufzufrischen. Der schnelle, kurze
Uberblick in degreed, gerade wenn ich
mal ein spontanes Zeitfenster zum Lernen
habe, bringt mir personlich sehr viel.”

S“.

Group Training Catalogue
for Leadership and Transformation

DL NS schlieRt seine Ausbildung zum
Mediengestalter Digital und Print in diesem Jahr ab.
Auf Volkswagen als Arbeitgeber ist der heute
22-Jahrige beim Berufsinformationstag im Werk
Hannover aufmerksam geworden. Nach der Fach-
hochschulreife, Schwerpunkt Design, entschied er sich
fir die Ausbildung. ,,Jeder, mit dem ich vor der
Ausbildung gesprochen habe, war liberrascht davon,
dass es das Berufsbild bei VW gibt. Alle sagten: Ich
dachte, die bauen nur Autos!“, sagt Hinte.

Seit Beginn seiner Ausbildung 2019 arbeitet er im
Software Development Center in Wolfsburg. Dort
erarbeitet er bei der Entwicklung interner Software-
Anwendungen deren Nutzerfreundlichkeit. Dazu
gehoren User-Research, Design und Problemanalyse.
Hinte: ,Bei uns rotiert jeder Beschaftigte durch die
Teams. So lernt man unterschiedliche Stationen und
Aufgabenbereiche kennen.” Ein Team besteht meist
aus vier bis sechs Entwicklern, einem Produktmanager
und einem UX/UI-Designer, der den Fokus auf die
Anwender sicherstellt —zum Beispiel Adrian Hinte.

Und so soll es weitergehen

Im Juni hat Hinte seine Abschlusspriifung abgelegt.
Neben einer theoretischen Abschlussklausur gab es
eine praktische Priifung in drei Teilen. ,Zuerst musste
ich eine Website mit Texten und Bildern zielgruppen-
gerecht gestalten. Im Anschluss diesen Entwurf auch
technisch in HTML umsetzen. Und schlieflich gab es
noch eine Bildbearbeitung mit Photoshop®, so Hinte.
Seit seinem Ausbildungsende im Juliist erim
Software Development Center festangestellt.

[[o L} IR 4| wird bei Volkswagen Fachinformatiker
fiir Anwendungsentwicklung. Er hat seine Ausbildung

2020 begonnen und ist seitdem liberwiegend im
Smart.Production:Lab, Bereich K-DIXP, im Einsatz.
Isken: ,,Ich habe mich friih auch privat fur IT und
Informatik interessiert. Ich hange viel vor dem
Computer, habe Apps entwickelt und erste Pro-
gramme geschrieben. Fiir mich war klar, dass ich
das auch beruflich machen will.“ Nach dem
Fachabitur Informatik in Braunschweig sah er sich
gezielt nach einer Ausbildungsstelle als Fachinfor-
matiker um. Volkswagen als Arbeitgeber kannte er
bereits durch seine Eltern. Und hier klappte es auch
mit der Bewerbung. Isken: ,,Dass VW so eine
Ausbildung anbietet, hat mich nicht gewundert.
Zuvor hatte ich bereits gesehen, dass auch Zuliefer-
firmen, die ebenso aus dem klassischen Maschinen-
bau kommen, Azubis in diesem Bereich suchen.”

Und so soll es weitergehen

Im Smart.Production:Lab arbeitet er unter anderem
an dem Thema ,VW?DataCapture” mit. Dabei
analysiert Volkswagen in einem Pilotprojekt
Verkehrsdaten, um den Verkehrsfluss besser
verstehen zu lernen. Isken tberblickt hierfiir mehr
als 16 Millionen Datenpunkte. Und er fiihlt sich sehr
wohl in dem Bereich. ,,Es ist toll, dass ich hier so viel
Programmieren lerne.” Er denkt dariiber nach, nach
der Ausbildung ein Informatikstudium aufzunehmen,
und mochte im Anschluss gerne zu Volkswagen
zuriickkommen.
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TRANSFORMATION

in der Praxis

In Trafo-Offices arbeiten HR-Bereiche, Fihrungskrafte und Betriebsrat zusammen,
um die Transformation zu stemmen. Sie sind auch Anlaufstellen fiir Beschaftigte.

ktuell entstehen Trafo-Offices in Wolfsburg in der

TE, in der Service Factory oder dem Werkzeugbau.

Im Trafo-Office GQ der Qualitatssicherung arbeiten

Stefanie Schink (Leiterin Volkswagen-Weg QS /

Effizienzprogramm), Annmarie Keuneke (HR
Business Partnerin) und Giuseppe Cutrona (Betriebsrat) eng
zusammen.

Annmarie Keuneke: ,Das Trafo-Office gibt uns die Transparenz
dariiber, wo Bedarf besteht und welche Jobprofile gesucht
werden. Dadurch kdnnen wir fiir die Beschaftigten, deren
bisherigen Aufgaben entfallen, priifen, welche neuen Stellen
infrage kommen, und sie dann darauf qualifizieren.” Stefanie
Schink: ,,Inzwischen haben wir bereits 33 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erfolgreich auf neue Stellen vermittelt.”

Verdnderungsbereitschaft als Motor

Die Zusammenarbeit im Trafo-Office funktioniert gut, auch

weil alle Beteiligten dasselbe Ziel verfolgen. Giuseppe Cutrona:
»Wirtschaftlichkeit und Beschaftigungssicherung sind bei
Volkswagen gleichrangige Unternehmensziele. Die Investitionen
in neue Technologien sind notwendig, damit wir auch zukiinftig
Geld verdienen. Uber die ,RDT-Rahmenvereinbarung‘ haben wir
unser Qualifizierungsbudget um 60 Millionen Euro fiir die
Kolleginnen und Kollegen erhdht, damit sie qualifiziert werden.
Daher freue ich mich riesig tiber jeden einzelnen unserer 33
Kolleginnen und Kollegen, die wir addquat einsetzen konnten.
Die Veranderungsbereitschaft unserer Kolleginnen und Kollegen
wird der Schlissel fiir die notwendige Transformation sein.”

Katrin Goldhorn,
Steuerung Kundenfunktion:

,»50 habe ich die
Transformation erlebt.“

Angela Miiller hat im Zuge der
Transformation ihres Bereichs
den Job gewechselt. Sie berichtet
von ihren Erfahrungen:

»Auch ich habe mich verandern miissen und habe
meine neue Heimat in der GQZ-R/11 im Schadensteile-
raum im Eingang 74 gefunden. Vorher war ich ca. 14 Jahre
in der Qualitatssicherung als Botin tatig und war anfangs
nicht so begeistert dariiber, dass ich mich noch mal ver-

BESCHAFTIGUNG UND WEITERBILDUNG

Highlight

Der Standort Wolfsburg
verandert sich — das
betrifft auch die
Buroarbeitsplatze.

Ein besonderes Beispiel
dafur ist die Halle 6.

ernetzung, Teamgeist und Kreativitat:
Die Halle 6 im Eingang 39 bietet rund
200 Kolleginnen und Kollegen aus den
Zentralbereichen der Volkswagen Group
Components und des Konzernressorts
Technik ein agiles und vor allem offenes Arbeitsumfeld.
Zahlreiche Besprechungskuben sorgen fiir Rlickzugs-
orte, beispielsweise fiir Telefonate oder Termine.
Pflanzen und Stellwdnde helfen beim Sicht- und
Larmschutz fir die einzelnen Arbeitsplatze.
Ein besonderes Highlight der Halle 6 ist die Piazza:
Egal, ob die Verleihung des SPEED+ Awards, Lunch-&-

Learn-Termine, Veranstaltungen rund um das Transform ”Die Halle 6 bringt uns als Team
Minds Programm oder Talkformate mit Thomas Schmall -

die Piazza der Halle 6 hat sich zu einer beliebten Veran- enger zusammen, macht uns
staltungsflache nicht nur fiir die Kolleginnen und Kollegen . .

vor Ort etabliert. Auch andere Bereiche nutzen die Flache SChneller und kreatlver' Hier zu
fiir Meetings oder Workshops. Und fiir einen unkompli- arbeiten, macht richtig Spaﬁ!“
zierten und schnellen Energienachschub ist ebenfalls Thomas Schmall, Konzernvorstand Technik und

gesorgt: Kithlschranke mit kleinen Snacks und Getranken, CEO Volkswagen Group Components

die mit der PKI-Karte bezahlt werden kénnen, stehen den
Teams zur Verfligung. e

| Eemas. . d.. BFE
lir die Ti - . . . . \ o ——
E;'grl::zgg;:}f!l?j%inc{;ggfi_’lrizic':sr;gz't‘e?;?en andern sollte. Mit fast Mitte 50 wollte ich gerne dort alt ; T ——
2030 und die strategische Personalplanung werden, aber manchmal muss man sich neuen Heraus-
eines Bereiches. Beide zeigen auf, wie sich ein forderungen eben stellen. Viele Qualifizierungen habe ich
Fachbereich beziiglich der erforderlichen Personalstruktur durchlaufen, um meine jetzige Aufgabe, die sogenannte
(Quantitdt und vor allem Zukunftskompetenzen) zukunfts-
sicher aufstellen kann. Bei der anschliefienden Umsetzung
unterstiitzen die Trafo-Offices in den Fachbereichen. Fiihrungs- o o ;
krdfte, HR Business Partner, Learning, Recruiting, Betriebsrat gabe macht mir viel Freude, sie ist sehr interessant und
und die Transformationsbegleiter arbeiten zusammen, um vielseitig. Heute bin ich gliicklich dariiber, die Chance zur
passgenaue Wege fiir den Fachbereich und den einzelnen Verdnderung bekommen zu haben. Auch wenn es mir
Beschdiftigten zu entwickeln. Jedem, der Interesse an der Trans-
Jormation hat, steht die Tiir hier offen.”

a0 ro e

,K21 Hotline’, ausfiihren zu kénnen. Das mache ich jetzt
selbststandig und hauptverantwortlich. Meine neue Auf-

manchmal schwerfillt, mich neuen Aufgaben zu stellen,
habe ich hier doch meinen neuen Heimathafen gefunden.”

Egal, ob gemeinsame Mittagspause, Teammeeting oder groRere Veranstaltung: Die Piazza ist das Herzstiick der Halle 6.
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volles Mittel
anstormation

ngo Wende arbeitet seit rund 40 Jahren bei

Volkswagen. Aktuell ist er als Konstrukteur in der

Forschung und Entwicklung in Wolfsburg tatig. Er

ist 57 Jahre alt und will ab nachstem Jahr nicht mehr

taglich zur Arbeit gehen. Wende hat gerade eine
Regelung zur Altersteilzeit abgeschlossen, seit wenigen
Wochen befindet er sich in der aktiven Phase der
Altersteilzeit.

Der Weg zur Altersteilzeitregelung

Die Entscheidung sei ihm nicht schwergefallen, sagt
Wende riickblickend. ,Als im Friihjahr das Angebot von
VW fiir meinen Jahrgang kam, hatte ich schnell den
Gedanken: Mensch, damit beschaftige ich mich mal!“
Gesagt, getan. Nachdem er im ,,Personal-Telegramm®
von der Moglichkeit fiir seinen Jahrgang erfahren hatte,
schrieb Wende dem HR-Beratungscenter eine E-Mail. Er
bekam schnell eine Antwort — von Stefan Adam, einem
der beim HR Beratungscenter zustandigen Spezialisten
fuir Altersteilzeitregelungen. Wende: ,Ich war positiv
tiberrascht davon, wie schnell und einfach der Prozess
lief. Da kann ich das HR-Beratungscenter nur loben.”

In einem langen Gesprach klarten Adam und Wende
seine personlichen Bedingungen. Er erhielt das Angebot
fiir eine insgesamt sechsjahrige Altersteilzeit. Wahrend
dieses Zeitraums bezieht er zwar ein etwas geringeres
Gehalt, dieses wird jedoch seitens Volkswagen
aufgestockt. Die Hohe der Aufstockung hangt dabei von
der Entgeltstufe ab. Im Durchschnitt erhalten Beschaf-
tigte wahrend der ATZ 85 Prozent ihres Nettoentgelts.
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Ingo Wende hat einen Vertrag zur Alters-
teilzeit unterschrieben. Die Entscheidung
ist ihm nicht schwergefallen. Auf dem
Weg dahin hat ihn das HR-Beratungs-
center unterstutzt.

ALTERSTEILZEIT (ATZ)

Volkswagen will die personelle Transformation
sozialvertraglich gestalten. Die Altersteilzeit-
regelungen des Unternehmens sind dabei ein wert-
volles Instrument. Der Abschluss eines ATZ-Vertrages
fiir einen Jahrgang ist erst nach der Freigabe der ATZ
fiir diesen Jahrgang durch den Vorstand moglich.
Sobald eine Freigabe erfolgt, informiert das Personal-
wesen alle Beschaftigten im ,,Personal-Telegramm®
iiber die Rahmenbedingungen. Derzeit konnen sich
Beschiftigte des Jahrgangs 1963 wegen einer Alters-
teilzeit im HR Beratungscenter melden. Ab dem

1. September 2022 dann auch wieder Beschaftigte
aus dem Jahrgang 1964. Fiir den Jahrgang 1965 geht
es voraussichtlich im Friihjahr 2023 weiter.

Dafiir arbeitet Ingo Wende aber auch nur in den ersten
drei Jahren der ,aktiven Altersteilzeit“ ganz normal
weiter. Im Anschluss folgen drei Jahre ,passive
Altersteilzeit“, wahrend deren er schon zu Hause ist und
weiterhin das vereinbarte Gehalt erhalt. ,,Ich habe das
Gliick, dass meine Tochter nicht mehr studiert und auf
eigenen FiiBen steht. Das Haus ist auch abbezahlt. Uns
reicht das, sagt Wende. Nach dem Ende der Altersteil-
zeit steht der Wechsel in die Rente fest. Zusatzlich hatte
Wende personlich vorgesorgt und bereits Zeitwert-
papiere angespart. ,Damit konnte ich meine aktive
Altersteilzeit von drei auf ein Jahr verkiirzen®, so Wende.

Ab 2023: Mehr Zeit fiir Privates

Er hat keine Angst, dass ihm ab 2023 die Decke auf den
Kopf fallen kénnte. Er macht viel Sport und will sich fit
halten. Dafiir sorgt auch der Familienhund. Seine Frau
und er haben sich ein Wohnmobil zugelegt und wollen
damit in den nachsten Jahren vor allem den Norden
Europas erkunden. ,Ich blicke sehr positiv in die
Zukunft. Ich freue mich, diese Chance mit der ATZ zu
haben, und hoffe, dass ich lange gesund bleibe, um die
freie Zeit mit meiner Frau zu genieRen.“ e

Neue Talente fti f

Wolfsburg

Das Recruiting und Talent Marketing 3
sucht fur Volkswagen standig neue Talente.

Felix Bickel ist Teil dieses Teams. Im

Interview schatzt er ein, wie es um die ,
Attraktivitat des Standorts Wolfsburg steht.

BESCHAFTIGUNG UND WEITERBILDUNG
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IT-Spezialisten, Software-Designer, Batterie-Exper- ,7"\\
ten — welche Jobprofile werden aktuell speziell fiir AR
Wolfsburg gesucht? J

Alle genannten Profile werden aktuell gesucht und ge- e

hoéren zu den gefragten Kompetenzen. Fiir den Stand- !
\Iungsméglichkeiten wichtig. Das muss nicht die klassi-

ort Wolfsburg schauen wir derzeit speziell nach IT-
Spezialisten. Das Thema Cloud spielt dabei eine
groBe Rolle. Dariiber hinaus brauchen wir
Expertise im Umfeld von SAP-Anwen-
dungen und -Architektur. Erfahrung mit
agiler Arbeitsweise und Projektleitung
im IT-Umfeld sind in diesem Zusam-
menhang ebenfalls gewiinscht.

Gerade bei IT-Spezialisten konkur-
rieren wir mit anderen attraktiven
Standorten wie Miinchen, Berlin und
internationalen Metropolen. Wie
iiberzeugen wir Kandidatinnen und
Kandidaten von Wolfsburg?

Wir stellen fest, dass die Beweggriinde fiir
die Wahl des Arbeitgebers sehr vielfaltig sind. Der
Arbeitsort ist dabei natiirlich ein Kriterium, aber nicht
alle Talente bevorzugen den Trubel einer Stadt wie
Berlin. Viele neue Kollegen schatzen die gute Verein-
barkeit von Arbeit und Privatleben. Das Freizeitange-
bot in Wolfsburg ist breit gefdachert — Kultur, Sport,
Familie —, fiir viele ist da das Passende dabei. Dazu ist
die Stadt sehr griin und die Wege sind kurz. Und fiir
alle, die es an den Wochenenden in die Ferne zieht: Der
ICE nach Berlin halt meistens auch in Wolfsburg.

\__

Felix Bickel ist
Candidate Manager im
Recruiting und Talent
Marketing.

Wenn es nicht der Standort allein ist, welche Dinge
sind den Menschen, die ihr ansprecht, bei ihrer Job-
wahl wichtig?

Das Thema Work-Life-Balance ist nach wie vor das,
was die Leute am meisten bewegt. Darunter versteht
aber nicht jeder das Gleiche. Am Ende lduft es darauf
hinaus, Kandidaten groRtmagliche Flexibilitdt bieten zu
konnen. Mobile Arbeit ist da ein tolles Beispiel. Oder
auch die Méglichkeit, ein Sabbatical zu nehmen. Wir
nehmen auch zunehmend wahr, dass viele Talente Teil
einer neuen Mobilitdtswelt werden wollen. Die Transfor-
mation des Unternehmens hilft uns an der Stelle sehr. Zu
guter Letzt sind natirlich auch personliche Entwick-

sche Karriereleiter sein, sondern Angebote, die auf
die individuelle Lebenssituation passen.

Die Konkurrenz um die besten Kopfe ist
heutzutage vermutlich gréRer als je zu-
vor. Wie stehen wir mit der Arbeitgeber-

attraktivitat im Vergleich zu den Teslas,
Apples und Googles dieser Welt da?
Was ich in meinen Gesprachen mit
den Kandidaten wahrnehme, ist eine
weiterhin  hohe Wertschatzung  fiir
Volkswagen als Arbeitgeber. Die Mdglich-
keiten innerhalb Konzerns wie
Volkswagen sind riesig, die Sozialleistungen
vorbildlich — nicht zuletzt auch durch die Zusam-
menarbeit mit dem Betriebsrat. Da unterscheiden wir
uns auch deutlich von Tesla. Jeder Bewerber muss aber
am Ende naturlich fir sich entscheiden, welche Menta-
litdt am besten zu ihm passt. Das gilt auch fiir Konkur-
renten wie Apple oder Google. Wir miissen uns nach
meiner Uberzeugung aber nicht verstecken — nicht als
Volkswagen und nicht als Standort Wolfsburg. e

eines
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Christoph Hilgenberg, —

Mitarbeiter im HR-Beratungscenter

Culture  Change Factory

in der Stufe 2, Arbeitszeit*

Den Wandel e_stalt

Personalarbeit

auf einem
neuen Level

Christoph Hilgenberg gibt Einblicke in die
Arbeit in den HR-Beratungscentern.

eit der Neugestaltung des Personalwesens 2020

gibt es bei Volkswagen standortiibergreifend die

HR-Beratungscenter —auch in Wolfsburg. Hier werden

viele Fragen der Mitarbeitenden zu ihrem Beschafti-

gungsverhaltnis zentral beantwortet. Mit den Service
Points gibt es auch direkte Anlaufstellen fiir die Beschaftigten.
Das Ganze ist Teil von ,,OneHR*, einer umfassenden Neustruktu-
rierung im Personalbereich, und hat die Personalarbeit bei
Volkswagen verandert —zum Vorteil der Beschaftigten, findet
Christoph Hilgenberg. Er arbeitet im HR Beratungscenter und
ist dort Spezialist fiir das Thema Arbeitszeit.

So beschreibt Hilgenberg die neue Arbeitsweise: ,Wer das
Beratungscenter kontaktiert — per Mail, telefonisch oder
personlich —, erhdlt entweder sofort eine Antwort oder eine
Ticketnummer, unter welcher der Vorgang weiter bearbeitet wird.
So erfolgt eine schnelle und direkte Information dariiber, wie
weit das personliche Anliegen bearbeitet ist, und die Beantwor-
tung der Anfrage erfolgt im Regelfall schneller.”

Neue Wege fiir die Beschiftigten ...

Beschaftigte finden heute viele Informationen und Services
schon online, zum Beispiel in den Mitarbeiter-Selfservices.
Wer dort nicht fiindig wird, dem hilft das HR Beratungscenter.
Hilgenberg: ,Das Beratungscenter arbeitet liber zwei Stufen.
Zunachst landet jede Anfrage in der Stufe 1, wo sich mehrere
Teammitglieder darum kiimmern. Wenn eine tiefergehende

Der Service Point des
HR-Beratungscenters in
Halle 54 in Wolfsburg
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Beratung gewiinscht ist oder die Beantwortung der Anfrage sehr
groRe Fachkenntnis erfordert, wird das Ticket in die Stufe 2 zum
jeweiligen Experten-Team weitergeleitet.”

... und die Mitarbeitenden im Personalwesen

Die Transformation im Personalwesen hin zu ,,OneHR" hat auch
die Arbeit im Personalwesen selbst verandert. Hilgenberg: ,,Zu
Beginn von ,0neHR’ war auch fiir uns erst mal vieles neu. Ich war
zuerst in der Stufe 1 und arbeite jetzt in der Stufe 2 ,Arbeitszeit".
Grundsatzlich lasst sich sagen: Der Arbeitsalltag ist im Zuge der
Umstrukturierungen deutlich vielfaltiger geworden. Und das ist
ja auch das Schone an der ganzen Sache: Man lernt immer wieder
neue Menschen aus den unterschiedlichsten Bereichen und
Beschaftigtengruppen kennen, vom Azubi bis ins Management.
Durch unser Mailpostfach, die Service Points, die gute telefoni-
sche Erreichbarkeit und die Moglichkeit des Chatbots auf unserer
Wiki-Seite haben sich die Zugangswege zur Kontaktaufnahme fiir
Mitarbeitende aus meiner Sicht deutlich vereinfacht.“ e

AM STANDORT WOLFSBURG

Service Points im Werk Wolfsburg:

« SiidstraRe, Eingang 13

* MittelstraRe, Eingang 49

* NordstralRe, Halle 54

» MittelstralRe, Halle 15b

» Technische Entwicklung, DR7

TIPP: Viele Informationen finden Beschaftigte
online. Dafur einfach auf der 360 Grad
Volkswagen Net Startseite rechts auf das
Banner ,,OneHR* klicken.

Die Culture & Change Factory
unterstiitzt mit verschiedenen
Dialog- und Kulturveranstaltungen
die Transformation am Standort
Wolfsburg.

eit dem Jahreswechsel 2020/2021 ist

in Wolfsburg die Culture & Change

Factory im Bereich der Volkswagen

Group Academy am Start. lhre

Aufgabe: Die Biindelung von Angebo-
ten zu Transformations- und Kulturthemen.

Claudius Colsman leitet die Culture & Change

Factory (CCF). Er erklart: ,Dariiber hinaus
bringen wir noch starker moderne Kollabora-
tionsmethoden und -technologien zur Verbesse-
rung der Arbeits- und Lernumgebung zum
Einsatz. Wir helfen und unterstiitzen viele
Fachbereiche, Konzernressorts und Teams bei
der Neuausrichtung und bei Transformations-
vorhaben, und zwar inhaltlich, konzeptionell
und organisatorisch.“

Damit die Transformation gelingt, muss auch
eine gute und dauerhafte Zusammenarbeits- und
Unternehmenskultur etabliert werden. Dafiir
bietet die CCF moderne Veranstaltungsformate
an. Ein Beispiel: die ,,Heftkritik“ mit dem
Magazin STERN. Gemeinsam mit der STERN-
Chefredaktion und -Redaktionsmitarbeitern

i

Bei der ,,KulTour“ diskutierten Teilnehmende die Fehler- und Streitkultur
bei Volkswagen.

Claudius Colsman
leitet die Culture &
Change Factory in der

Der STERN zu Gast in Wolfsburg V°"“A"::§::§’°“P

¥

Die Veranstaltung ,,Heftkritik“ mit dem Magazin STERN fand im Mai in Wolfsburg statt.

libten Vertreterinnen und Vertreter von
Volkswagen, sachlich Kritik zu duRern und diese
anzunehmen. Konzernpersonalvorstand Gunnar
Kilian und Ralph Linde, Leiter der Group
Academy, waren bei der Veranstaltung im
MobileLifeCampus dabei.

Ein anderes Beispiel: Die Reihe ,Mein
Standort spricht® Das Dialogformat startete
in Wolfsburg und fand inzwischen an allen
deutschen Standorten statt. Auch die ,,KulTour*
zum Thema Fehler- und Streitkultur férderte
hilfreiche Diskussionen. ,,Ziel ist es, Themen
offen anzusprechen und gemeinsam Lésungen
zu erarbeiten®, so Colsman. e

CCF: DAS ANGEBOT

e Interdisziplindre Trans-
formationsberatung und
-begleitung (bei strategischen
Projekten, agilen Methoden,
Leadership-Change)

» Kompetenzentwicklung
(Agilitat, Projektmanagement,
Design-Thinking, Change-
management)

» degreed-Shop auf der digita-
len Selbstlernplattform (mit
Experten-Podcasts, News,
Meinungen, Quiz und vielem
Weiterem rund um das Thema
Verdnderung und Kultur)

* Kontakt: ccf@volkswagen.de
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Der
Bildungs-
standort
Wolfsburg 4

Ob 42 Wolfsburg oder Fakultat 73 — in Wolfsburg gibt es viele Weiterbildungs-
angebote. Volkswagen ist maRgeblicher Treiber neuer Qualifizierungsformate.
Aus gutem Grund, erklart Ralph Linde, Leiter der Volkswagen Group Academy.

Herr Linde, wieso hat Volkswagen ein
Interesse an Bildungsinstitutionen in
Wolfsburg —auch auBerhalb der
Werksmauern?

,Volkswagen hat ein ganz grundlegendes
Interesse daran, Talente in dieser Region
auszubilden und zu férdern. In einem
Konzern wie unserem bendétigen wir
immer neue Kompetenzen. Aktuell sind
dies vor allem Software- und IT- oder
Batterie-Spezialisten. Gerade in
Wolfsburg, sei es mit dem Trinity-Projekt
oder der Neuorganisation der Technischen
Entwicklung, sind diese Potenziale
gesucht. Nur innerhalb des Werkes zu
denken, reicht da nicht. Wir wollen auch
die Regionen starken und bundesweit zum
Kompetenzaufbau beitragen. Denn nicht
nur wir brauchen Softwarekompetenzen
im Unternehmen, sondern auch unsere
Zulieferer und das ganze Umfeld unseres
Konzerns.”

Wo und wie unterstiitzen hier Bildungs-
angebote von Volkswagen?

,Die Elektromobilitat, das autonome
Fahren und die zunehmende Vernetzung
des Fahrzeugs erfordern viele neue
Kompetenzen — bei jedem und jeder von
uns, Uberall im Konzern. Und dies sowohl
fachlich-inhaltlich als auch was Prozesse,
Organisation und unsere Zusammenarbeit
angeht. Besonderen Bedarf gibt es im
Entwickeln und Programmieren von

Software. Hier bieten wir viel an: Unsere
Fakultat 73, fur interne und externe
Bewerberinnen, oder die SAP-Academy,
speziell fiir anstehende konkrete SAP-
Projekte, sind nur einige Beispiele. Und
von den ,,42er-Schulen®, die wir als
Volkswagen unterstiitzen, erhoffen wir
uns in erster Linie, externe Software-
Talente fiir Volkswagen zu gewinnen.”

Die Group Academy ist die Weiter-
bildungseinheit im Konzern.

Welche Angebote machen Sie in

der Transformation?

»In allen Standorten der Volkswagen AG
bieten wir gezielte Qualifizierungen zur
Transformation an. Sowohl kompakte
Weiterbildungsangebote bis zu drei
Wochen, ,Upskilling“ genannt, als

auch MaRRnahmen bis zu zwei Jahren
(,Reskilling®), um eine neue Tatigkeit
ausiiben zu kdnnen. Fachliche und
tiberfachliche Angebote fiir Fiihrungs-
krafte, wie im ,Group Training Catalogue’,
kommen hinzu. Mit degreed haben wir
eine neue Lernplattform, die es Beschaf-
tigten erleichtert, eigenverantwortlich
Zukunftskompetenzen zu erwerben.
Lebenslanges, individuelles Lernen tiber
die gesamte Phase der beruflichen
Tatigkeit hinweg ist fiir alle Beschaftigten
notwendig. Nur so konnen wir gemeinsam
diese Transformation erfolgreich fiir
unseren Konzern vorantreiben.“ e

42 WOLFSBURG

Die 42 Wolfsburg ist eine private,
gemeinniitzige und gebiihrenfreie
Schule in Wolfsburg, an der seit
dem Jahr 2021 IT-Fachkrafte
ausgebildet werden. Trager der
Schule ist der Verein 42 Wolfsburg.
42 Wolfsburg und 42 Heilbronn
sind die ersten beiden deutschen
Standorte der 2013 in Paris
gegriindeten Schule 42.

Weitere Infos:

https://42wolfsburg.de/
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IT-Experten made in Wolfsburg

Absolventen der
Fakultat 73 berichten

Die Fakultat 73 bildet am MobileLifeCampus in Wolfsburg Softwareentwickler aus.
Die Ausbildung in Vollzeit dauert rund zwei Jahre. Ob Volkswagen Mitarbeiter oder
Externer: Jeder, der sich fiir Software und IT interessiert, kann sich bewerben.

Steve Bartels, 36 Jahre alt, hat
die Ausbildung an der Fakultat
73 2021 abgeschlossen. Jetzt ist
er bei Volkswagen Pkw in der
Shopfloor-IT-Steuerung tatig.

Steve, was hast du vor der Fakultit 73 gemacht?
Bisher war ich in der Produktion im Werk Wolfsburg in
der Halle 54 tatig und habe berufsbegleitend meinen
Techniker gemacht. Uber einen Kumpel habe ich von der
Ausschreibung der Fakultat erfahren und mich darauf
beworben.

Wie hast du die Teilnahme an der Fakultdt 73 erlebt?
Die Stimmung im Team war sehr gut. Man konnte sich
mit jedem unterhalten, jeden fragen. Ich finde es gut,
dass in der Fakultat 73 so viele verschiedene Menschen
aufeinandertreffen, von denen jeder unterschiedliche

Dinge kann und unterschiedliche Erfahrungen gemacht
hat. Ich bin positiv Uiberrascht von dem, was ich in der
Fakultat erlebt habe.

,,Ob ich ein Nerd bin? Na klar!“

Steve Bartels, Absolvent

Lorenz Miiller ist 34 Jahre alt und
kam als Quereinsteiger neu zur
Fakultdt 73 und zu Volkswagen.
Heute arbeitet er im Bereich
Group Software Innovation &
Development.

Lorenz, was hast du vor der Fakultit 73 gemacht?

Ich habe zuvor Mathematik studiert und dabei auch schon
Kontakt zu Informatik und IT gehabt. Ich habe mich dann
dazu entschieden, das mit dem Besuch der Fakultat 73
weiter zu vertiefen. Ich konnte damit mein Hobby zum
Beruf machen.

Wie hast du die Teilnahme an der Fakultat 73 erlebt?
Mir hat die Teilnahme sehr gut gefallen. Es wurde ein
abwechslungsreiches Programm geboten. Am Anfang
haben wir zum Beispiel ein kleines Java-Bootcamp
gemacht, um die Gruppe kennenzulernen und zusammen-
zuwachsen. Dabei haben an der Fakultat 73 alle gut
zusammengearbeitet. Das war wertvoll, um auch von-
einander zu lernen.

Weitere
Informationen,
Videos und
Bewerbungs-

Der MobileLifeCampus in Wolfsburg: Hier finden die Seminare der Fakultdt 73 statt.
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Anja Million

Customer Experience

,,Die Autostadt ist fiir mich ein Ort, der
Infotainment bietet und damit die Menschen begeistert.
Zukunftsthemen wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
nattirlich Mobilitit werden hier erlebbar gemacht und auf eine
Die Autotiirme sind leichte, unterhaltsame und kiinstlerische Art vermittelt. Das
Wag:zii;:‘;gr“;: erméglicht jedem Gast seinen ganz individuellen Zugang. Ihre
Fahrzeugaus- - besondere Stdrke hat die Autostadt in Krisenzeiten gezeigt: Wir
"efe[;’r:gE(l‘e’tff‘g: sind das freundliche Gesicht des Volkswagen Konzerns. Jederzeit
mobilitit geht es im ansprechbar, beantworten wir Fragen und vermitteln ganz
personlich die Themen von gestern, heute und morgen.”

ID.Studio (links).

,Mit der Autostadt bin ich

Autostadt zeiet den AP/ oo
Wandel bei Volkswagen#

Die Autostadt in Wolfsburg macht den Konzern erlebbar. Tolle Autos,
interessante Ausstellungen und spannende Events begeistern die Gaste.

Bildungsworkshops
vermitteln Kindern und
Jugendlichen Zukunftskom-
petenz. Mit Events,
Kulinarik und Ausstellungen
ist die Autostadt ein
wichtiger Freizeitfaktor.
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uslieferungsfachleute, Technik-
Erklarer, Padagogen und Spitzen-
koche —sie alle geh6ren zum Team
der Autostadt und machen aus der
Erlebnisplattform der Volkswagen AG
einen weltweit einzigartigen Ort.

»Unsere elementare Aufgabe
ist es, die Transformation
bei Volkswagen sichtbar
zu machen.”

sagt Armin Maus, Vorsitzen-
der der Geschaftsfiihrung der
Autostadt. Die 800 Beschaftig-
ten begriiflen die Gaste in den Armin Maus
wichtigsten Sprachen der Welt und

stehen somit fiir Vielfalt und Toleranz ebenso

wie fir Servicequalitat auf hochstem Niveau. Fiir
Wolfsburg und die Region ist die Autostadt ein
wichtiger Arbeitgeber. So sieht auch Josephine
Prager, die hier ihre Ausbildung absolviert hat

und im Herbst ein duales Studium beginnt, ihre
berufliche Zukunft am Mittellandkanal:

Josephine A K K
Prager die Autostadt mit der Zeit geht.”

Tag mit viel Spaf$ und Freude, wie

Das Museum ,,Zeithaus“, wechselnde Ausstel-
lungen, Oldtimertreffen und die unterschied-
lichen Restaurants, die von selbst gerostetem
Kaffee tiber Kinderpizza bis zum Sternementi
jeden Geschmack treffen, begeistern die Gaste.
Armin Maus: ,,In unseren Formaten und
Veranstaltungen zeigen wir — digital und vor
Ort —, welche Themen den Konzern beschafti-
gen. Wir bieten Foren fiir Toleranz und Vielfalt,
laden zu markeniibergreifenden E-Mobilitats-
treffen ein und diskutieren mit Vertretenden
aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft tiber die
Energiewende Niedersachsens. Wir geben dem
Prozess der Transformation einen Ort — dafiir
steht die Autostadt.”

Als Schaufenster des Konzerns prasentiert
die Autostadt ihren Gasten die Vielfalt des
Volkswagen Konzerns: Im Mittelpunkt stehen die
Produkte und die Menschen, die sie nutzen. Die
Ubernahme eines neuen Volkswagen, Seat oder
Cupra macht den Besuch zu einem ganz besonde-
ren Erlebnis. Jeder vierte neue Volkswagen in
Deutschland wird im KundenCenter ausgeliefert.

Publikumsmagnet sind die beliebten Events
im Sommer und Winter. Unter dem Motto
»Sommerlachen“ standen im Juli und August
50 Stars der Comedy-, Satire- und Kabarettszene
auf der Biihne im Themenpark. Sandstrand,
Cocktailbar, Riesenrutschen und Kletterspaf}
machten das Urlaubsfeeling fiir die ganze
Familie perfekt. o

Thomas Dupont

Koordination Fahrzeugtiirme

,Beim Besuch der Autostadt sind die
direkte Nihe zum Stammisitz und das Abholen eines neuen
Volkswagen fiir die Géste ganz besondere Héhepunkte. Dartiber
hinaus gibt es hier unzdhlige Mdglichkeiten fiir den Konzern, die
Kundenbeziehung in der Transformation zu intensivieren. Ich
wiirde mir wiinschen, neben tollen Fahrzeugen in der Autostadt
kiinftig noch mehr Einblicke in die Visionen und Strategien des
Unternehmens gewdhren zu kénnen. Viele Menschen haben —
trotz eines grofSen Interesses an Forschung und Entwicklung —
noch immer Vorbehalte gegen die Mobilitdt der Zukunft. Wenn
wir transparent und interaktiv zeigen, was Volkswagen plant,
kann die Autostadt einen wichtigen Beitrag fiir den Erfolg
des Konzerns leisten.

Verena Kramer
Koordinatorin Business Unit Bildung

,,Die Autostadt befindet sich im stetigen
Wandel. Seit 22 Jahren bin ich im Unternehmen und arbeite
sehr gerne hier. Gerade fiir unsere Bildungsabteilung ist es
wichtig, am Puls der Zeit zu sein, um Mobilitit und Digitalisie-
rung aktiv erlebbar zu machen. Unser vielfiltiges und ausge-
zeichnetes Bildungsprogramm vermittelt Zukunftskompeten-
zen in den Themenfeldern MINT, Medien, Lern- und
Kreativitdtstechniken sowie Nachhaltigkeit und Verantwor-
tung. Mein Herzensthema ist die Berufsorientierung und
-ausbildung, denn ich finde es sehr wichtig, Nachwuchs-
talente fiir Zukunftsberufe zu begeistern.“
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Vom Kafer zum Golf -

Woltsburg schaffte auch
damals die Wende

Die Transformation zur E-Mobilitat ist ein tiefer Wandel, wie ihn Volkswagen
selten erlebt hat —vielleicht nur in der Kafer-Krise in den 1970er Jahren.
Erst Passat, Scirocco, Golf und Polo brachten eine gute Zukunft.

HISTORIE

ezessionen 1966/67 und 1973/74, Olkrise,

Absatzeinbriiche, hohe Lagerbestande,

Kurzarbeit und Liquiditatsengpasse — die

Wirtschaftswunderjahre kommen an ihr

Ende. Der Kafer, das langjahrige Brot- und
Butterauto, lauft nicht mehr. 1974 bricht der Absatz
um rund 15 Prozent ein. Die Volkswagenwerk AG —
eben noch die Lokomotive des Booms —ist in heikler
Lage: Radikale MaRnahmen und eine andere Produkt-
politik missen her. Zeitenwende in Wolfsburg!

Der Ubergang braucht etwa zehn Jahre. Der Kafer
geht ins Werk Emden, vier neue Modelle kommen am
Stammsitz des Unternehmens in die Serie: Passat,
Scirocco, Golf und Polo. Technologisch ist alles
anders: Motor vorn mit Wasserkiihlung, Frontantrieb
mit einem hohen MaR an Alltagstauglichkeit, breite
Ausstattung. Die neue Generation trifft den

14. Mai: Das erste Modell
der neuen Generation
lauft in Wolfsburg an —

der Passat. Als Limousine
und Variant tritt erin

der Mittelklasse an.
Das Modell kostet
8.555 DM ab Werk.

1965 lief der Kafer noch
ausgezeichnet: Zum
ersten Mal baute
Volkswagen mehr als
1 Million Einheiten. Dann
lief er nicht mehr:
441.116 Kifer waren es
1975 noch weltweit.

Geschmack der Kunden. Schnell wird der Golf zum
Verkaufsschlager. Er ist der Kern einer neuen
Produktvielfalt. Besonders mit ihm ist ein Nachfolger
fiir die einstige ,,Cashcow” Kafer gefunden.

Wolfsburg hatte sich in einer tiefen Krise neu
erfunden. Mitte der 1970er-Jahre sind Passat,
Scirocco, Golf und Polo in der Montage. Eine breitere,
kundenorientierte Produktpalette sichert das
Wachstum fiir Jahrzehnte. Bis zur technologischen
Wende dieser Tage: Mit der E-Mobilitatsoffensive hat
eine neue Zukunft begonnen. Mit Zuversicht, denn
Volkswagen kann Transformation —wie beim
Ubergang vom Kéfer zum Golf bewiesen. o

29. Marz:

In Wolfsburg beginnt die
Serienproduktion des
Golf. Die kompakte
Limousine mit wasser-
gekiihltem Frontmotor
wiegt nur 750 Kilogramm
und kostet ab 7.995 DM.

4. Februar: Der Scirocco
geht in Osnabriick in
Serie. Das zweitiirige

Sportcoupé hat einen 50-,

75- oder 85-PS-Motor an

Bord. Die Preise beginnen
bei 9.480 DM.

im Werk Wollshuryg

11 916 519

Kafer ade: Am 1. Juni 1974

lauft um 11.19 Uhr der
letzte Kafer in Wolfsburg
vom Band. Bis Januar
1980 wird der Longseller
in Emden weitergebaut.
Dann geht er ins Werk
Puebla in Mexiko.

Die Wende schaffte
Volkswagen in der
Krise: Der Golf wurde
zum Zugpferd einer
neuen Modellgenera-
tion, die in den frithen
1970er-Jahren das
Brot- und Butterauto
Kéafer abléste.

5. Mérz: In Wolfsburg
lauft die Serienfertigung
des Polo an. Der ,,Kleinste*
der neuen Generation ist
3,50 Meter lang und hat
einen 900-Liter-
Kofferraum. Die Preise
beginnen bei 7.500 DM.

27. Oktober: Erster
WOB:V 140] : Produktionsrekord fiir
den Golf — in 31 Monaten
hat er die Million
geknackt. Die Werbung
schreibt: so schnell
wie kein anderes Auto

TR S Y

in Europa.
© ® ©
1965-1975 1973 1974 1974 1974 1975 1976
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dle HaIIe 54 .

Wie das Trinity-Projekt heute, stand vor 40 Jahren die Halle 54 fiir die
Fertigung der Zukunft. Moderne Automaten machten die Golf Montage
rentabler, aber die ,menschenleere Fabrik“ stiel} auch an Grenzen.

ie Halle 54 ist Kernstiick des groRten

Investitionsprogrammes, das Volkswagen

bis Anfang der 1980er Jahre je fiir die

Produktion in Wolfsburg aufgelegt hat.

Die Investitionen liegen bei 200 Millionen
D-Mark. Hintergrund: Der Generationswechsel zum
Golf 2. Im Jahr 1983 ist jedes zehnte in Deutschland
zugelassene Auto ein Golf.

Rationalisierung und Automatisierung heiBen die
Leitplanken der Planer. hr Traum: den Menschen durch
Maschinen ersetzen, wo immer es in der Endmontage
geht. Da arbeiten etwa 40 Prozent der Fertigungsmit-
arbeiter, der Automatisierungsgrad ist mit fuinf Prozent
gering. In Presswerk und Rohbau sind es 80 Prozent.

Anfang der 1980er-Jahre ist die Halle 54 eine der
grofRten und modernsten Montagen der Autowelt. Die
Planungen beginnen 1980, und im Sommer 1983 geht
die voll mechanisierte Montage des Golf in Betrieb.
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Hoch qualifizierte
Arbeit: Spezialisten
warten die
Montagemaschinen
und erkennen und
beseitigen
Stérungen (oben).
Roboter bei der
Frontend-Montage
des Golf (links).

Es kommt anders: Die ,menschenleere Fabrik“ wird
nur ein Stiick weit Wirklichkeit. Roboter ziehen in die
Endmontage: Sie bauen die Batterie und den Tank ein
oder legen das Ersatzrad in den Kofferraum. Der
Mechanisierungsgrad steigt auf 25 Prozent.

Aber es gibt Grenzen: Roboter erkennen fehler-
hafte Teile, kdnnen aber nicht flexibel reagieren, um
Fehler zu beheben. Da fehlt der Mensch —sein
Wissen, seine Arbeitserfahrung. Ein Drittel der
Tatigkeiten in Halle 54 ist daher damals nicht durch
Maschinen ersetzbar. Aber das Mensch-Maschine-
Verhaltnis bleibt ein Dauerbrenner fiir die Produk-
tionsplaner, immer wenn ein neues Modell anlauft —
auch beim Trinity-Projekt’. o

Die zweigeschossige Halle an der NordstraRBe des
Werkes Wolfsburg hat eine Flache von sieben FuRRball-
feldern. Mehr als 4.100 Mitarbeiter arbeiten an den
Linien der Golf Montage. Flexible Abldufe und ergono-
mische Arbeitsplatze spielen eine groRe Rolle. Montage-
arbeit Uber Kopf gehort der Vergangenheit an.

Heute: Diese Aufnahme erfolgte von der Nordseite des Wolfsburger Hauptbahnhofs
und zeigt das Kraftwerk mit neuem VW-Logo, die Spitzen der neuen Kamine und die
Veranstaltungshalle ,,Hafen 1“ (rechts hinten).

Heinrich trifft
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Gestern: Das 46 Meter hohe Kraftwerksgebdude wurde parallel zum Mittelland-
kanal an einem Stichhafen errichtet, um die per Schiff angelandeten Kohleladungen
leicht 16schen und ins Kraftwerk transportieren zu kénnen (Bild von 1958).

Wolfsburg heute und gestern

Mitarbeiter Jens Heinrich ist fiir seine Foto-Kiinste und sein damit verbunde-
nes soziales Engagement in der Region bekannt und beliebt. 360° hat den
Kollegen aus dem Vertrieb gebeten, die besten Wolfsburg-Motive eines sogar
weltweit renommierten Kiinstlers nachzufotografieren — die von Heinrich
Heidersberger. Sie zeigen, wie stark sich Stadt und Werk gewandelt haben.

eidersberger ist eine lkone. Die meiste
Zeit seines Lebens verbrachte er in
Wolfsburg. Dort starb er im Jahr 2006
im Alter von 100 (!) Jahren. Einen
Namen machte sich der im Jahr 1906
am heutigen Audi Hauptsitz in Ingolstadt geborene
Kiinstler als Industrie- und Architekturfotograf. Fiir
das New Yorker Museum of Modern Art etwa
fotografierte er das Alvar-Aalto-Kulturhaus in der
Wolfsburger Innenstadt. Das Institut Heidersberger,

gegriindet vor rund 20 Jahren und ansassig im
Wolfsburger Schloss, sichert das Lebenswerk des
Ehrenbiirgers der Stadt.

»ES war mir eine Freude und Ehre zugleich, die
Werke eines so groRen Kiinstlers wie Heidersberger
nachzustellen®, sagt Jens Heinrich und betont:
»Heidersberger ist natiirlich unerreicht. Aber bei den
Streifzligen durch die Stadt ist mir noch einmal
bewusst geworden, wie viele schone Ecken Wolfsburg
allen Unkenrufen zum Trotz hat.“

360° Wolfsburg im Wandel
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Kraftwerk, Autostadt,
Mittellandkanal —

Jens Heinrich mag sie alle.
Der Fotograf im Interview:

Jens Heinrich arbeitet seit 34 Jahren bei Volkswagen,
aktuell in der Volumenplanung Vertrieb International.
Besser bekannt ist der 52-Jahrige als Fotograf mit dem
grolRen Herzen: Seit zehn Jahren bringt der gebiirtige
Wolfsburger einen Benefizkalender mit den schonsten
Ansichten seiner Heimat- und Lieblingsstadt heraus. Der
komplette Erl6s geht immer an die Villa bunterkund, das ist
eine Einrichtung fiir kranke Kinder im Klinikum Wolfsburg.
Die bisherige Spendensumme belduft sich auf fast 60.000
Euro. Aufgrund seines Engagements wurde Heinrich 2016
von den Lesern der Wolfsburger Nachrichten zum
»Wolfsburger des Jahres“ gewahlt. Und in diesem Jahr
belegte er bei der regionsweiten Leserwahl zum ,Gemein-
sam-Preis“ der Braunschweiger Zeitung den dritten Platz.
Ubrigens: Der Verkauf von Jens Heinrichs Benefizkalender
2023 hat begonnen.

Weitere Infos unter wolfsburgbilder.de

Herr Heinrich, Sie haben lhre Geburtsstadt unzihlige Male
fotografiert. Welches ist lhr Lieblingsmotiv?

Das eine Lieblingsmotiv habe ich nicht, da Wolfsburg
entgegen vieler anderer Meinungen unzahlige schone Ecken
hat. Sehr oft bin ich allerdings auf dem Klieversberg und auf
der Berliner Briicke anzutreffen. Als Fotomotiv besonders
angetan hat es mir das Volkswagen Kraftwerk.

Was maogen Sie an Wolfsburg?

Ich mag die vielen Méoglichkeiten zur Freizeitgestaltung:
Allerpark, Allersee, Wakepark, phaeno, Schloss, Volkswagen
Arena. Es gibt wirklich eine Menge in Wolfsburg —und alles
ist auf kurzem Wege erreichbar. Und fiir mich besonders
wichtig: Alles kann man fotografisch gut in Szene setzen,
vor allem auch die Autostadt. Da hatte VW damals eine
klasse Idee! Ubrigens: Selbst die Stadtbriicke, der Briicken-
schlag von VW zur Stadlt, ist sehr fotogen.

Zum Abschluss ein Tipp fiir andere Hobbyfotografen, bitte:
Wie gelingt die perfekte Stadtansicht?

Ich kann nur fiir mich sagen, dass die besten Fotos
spontan gelingen. Oft weil} ich vorher gar nicht, wohin ich
zum Fotografieren fahre. Vor Ort ist dann der Blickwinkel
entscheidend. Nur ein paar Schritte zurlick und etwas in
die Hocke — und schon entstehen wieder véllig andere
Fotos. Eine schone Stadtansicht hat man tibrigens von der
Berliner Briicke aus —ich liebe den Blick den Mittelland-
kanal entlang.
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£
o Liebt seine Heimatstadt
3 Wolfsburg und setzt sie immer
A wieder gekonnt in Szene:

Volkswagen Mitarbeiter Jens Heinrich.

Heute: Die Briicke zum Tor Sandkamp ist die wichtigste Verbindung im Westen
des Werkes. Im Hintergrund sind die vier 125 Meter hohen Schornsteine des
Kraftwerks zu sehen. Das Kraftwerk wurde in den vergangenen drei Jahren von
Kohle auf Erdgas umgeriistet. Ein neuer Kamin ist bereits fertig. Er ist mit 65
Metern etwa halb so hoch wie die ,,alten” Schornsteine. Seit Dezember 2021 l3uft
die neue Gas- und Dampfturbinenanlage im Dauerbetrieb.

Gestern: Wolfsburger
Biirgerinnen und
Biirger auf der
Briicke, die iiber den
Mittellandkanal
fiihrt und im Westen
die Stadt mit dem
Volkswagenwerk
verbindet. Unweit
befindet sich das Tor
Sandkamp. Die
Aufnahme entstand
ungefahr 1961 fiir
das Buch ,,Bilder
einer jungen Stadt*.
Wabhrscheinlich
beobachten die
Menschen den
Einsatz von
Rettungskriften bei
einem Badeunfall.

©Heinrich Heidersberger

Heute: Sonnenuntergang von der Berliner Briicke (oben). Stimmungsvoll
hat Jens Heinrich 2018 das Wolfsburg-Ensemble in Szene gesetzt:
Autostadt, Kraftwerk, Markenhochhaus und Mittellandkanal. Das Kraft-
werk (rechts) ist zum Wahrzeichen von Wolfsburg geworden. Heinrich
nutzt fiir diese Aufnahme einen Fotopunkt in der Autostadt, der es
erlaubt, das Kraftwerk mit einem Weitwinkelobjektiv in seiner ganzen
Breite zu erfassen — wie damals Heinrich Heidersberger.

Heinrich us
Heidersberger

Gestern: Das in den spdten 1930er Jahren gebaute Kraftwerk ist im Umbau. Im
Norden kommt ein zweiter Heizblock dazu, der 1961 seinen Betrieb aufnimmt.
Der dritte Schornstein steht schon, der vierte folgt 1965/1966.

©Heinrich Heidersberger
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Gestern: ,,Kraftwerk der Volkswagen AG, Wolfsburg 1971“ — das ist das weltweit
bekannteste Foto von Heidersberger. Er schuf das Bild fiir eine Ausstellung zu den
Olympischen Sommerspielen 1972. In der Kunstszene gilt es als eine Bildikone.
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{ . Gestern: Die Aufnahme entstand

% A AR 1961 im Auftrag der Wolfsburger
! 1 % Firma Naturstein Billen, die das
\ ’ \ Hochhaus mit hellem Kalkstein
H H b~ < (Travertin) ausgestattet hatte.
HEIanCh ' ""-\ Die Siidrandbebauung schlieBt
o : \ 1 im Osten an das Hochhaus an, im
HEIdeererger A—== Hintergrund die Gebiude der
N L MittelstraRe.
wurde 1906 in Ingolstadt geboren.
Einen Teil seiner Kindheit verbrachte er in N
-
Dénemark, spater studierte er Architektur in "' Gestern: Die fertig montierten Kafer verlassen auf einem Doppelstockzug
Graz (Osterreich). 1928 ging er nach Paris und wechselte das Werk und gehen von Wolfsburg aus an Kunden in aller Welt.
fi K haf iah Die Farbe Weil ist offenbar in dieser Zeit sehr beliebt. Die Aufnahme
zur Fotografie. In den Wirtschaftswunderjahren wurde er zu Kaferzug® entstand 1971.

einem der fiihrenden Architekturfotografen in Deutschland.
Nach Stationen in Salzgitter und Braunschweig lud ihn die
Stadt 1961 nach Wolfsburg ein, wo er bis zu seinem Tod 2006
lebte und arbeitete. Er hatte sein Atelier im Schloss Wolfsburg
und portratierte die Stadt in seinem Buch ,,Wolfsburg — Bilder
einer jungen Stadt” (1963). Hohepunkt seines fotografischen
Werks ist die Aufnahme vom , Kraftwerk der Volkswagen AG*
von 1971. Sein Fundus umfasst etwa 130.000 Bilder.

Mehr unter: www.heidersberger.de

Gestern: Gut besuchtes Heimspiel des VfL Wolfsburg im
Stadion am Elsterweg in den friihen 1960er Jahren (unten).
Das Kraftwerk mit seinen drei Schornsteinen iiberragt im
Hintergrund die Innenstadt.

Gestern: Ii

Die Faszination der =
seriellen Fertigung des
Kéafers — die lackierten
Karossen sind an
Decken-Forderbandern auf
ihrem Weg in die
Endmontage.

©Heinrich Heidersberger
©Heinrich Heidersberger

©Heinrich Heidersberger
©Heinrich Heidersberger

Heinrich i
Heidersberger

Heute:
Schliisselmoment des
Automobilbaus ist die
,Hochzeit“, wenn die

Karosserie und das
Fahrwerk montiert &
werden. Diese
Aufnahme aus der g
Halle 54 im Werk
Wolfsburg entstand im
Oktober 2018.

i1l
CRELT

Heute: Der Autozug — auf zwei Etagen bestiickt mit Golf und Tiguan Heute: Wo damals die Stehtribiine war, steht heute der Fotograf Jens Heinrich und Heute: Das Markenhochhaus mit dem neuen VW-Logo vom Parkplatz auf der
Modellen — verldsst den Verladebahnhof. Das Foto entstand im Juni 2022 richtet seine Kamera nach Nordwesten, um die Zuschauertribiine des VfL-Stadions Siidseite des Mittellandkanals aus. Im Hintergrund: der Kiihlturm des Kraftwerks
vom Parkhaus der Forschung und Entwicklung. am Elsterweg und die Schornsteine des Volkswagen Kraftwerks zu erfassen. West und das Verwaltungsgeb&ude BT 10.
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Aus der Konzern-Welt:
Entsendet nac

Fernab der vertrauten Heimat wagen sie etwas Neues — das Abenteuer Ausland:
Etwa 240 entsendete Kolleginnen und Kollegen von internationalen Standorten des
Volkswagen Konzerns — auch Impats genannt — arbeiten aktuell im Werk Wolfsburg.
Funf von ihnen berichten, wie sie zur Transformation des Konzerns beitragen.

,Internationalitdt ist im Volkswagen
Konzern und hier in Wolfsburg seit
jeher enorm wichtig und steht fiir die
Vielfalt des Unternehmens. Durch
einen Auslandsaufenthalt wird die
internationale Vernetzung und der
ldnder- sowie markentibergreifende
Wissensaustausch gefordert.
Gerade das Lernen voneinander ist in
der Transformation so wichtig und gibt
Impulse fiir Innovationen. Aufierdem offnet
Internationalitdt auch den Blick tiber die Werkstore
hinaus und hilft uns, Kundenerwartungen in
den weltweiten Mdrkten besser zu verstehen und
danach unsere Produkte auszurichten.”

Anne Cockwell,
Leiterin Volkswagen Global Assignments

,Am Standort Wolfsburg arbeiten
rund 100 Pass-Nationalitdten
zusammen. Unsere grofSe
Internationalitdt ist schon seit
Langem unsere grofSe Stdirke.
Je unterschiedlicher wir in
der Belegschaft sind, desto
mehr Prigungen, Erfahrungen,
Sichtweisen und Rulturelle
Hintergriinde kommen zusammen.
Das bereichert unsere Denkweisen und es macht
uns und unsere Arbeit in dieser globalisierten Welt
zukunftssicherer. Ich bin tiberzeugt: Am Ende des
Tages profitieren auch unsere Kundinnen und Kunden
von diesem vielfiltigen Erfahrungsschatz, der hier in
unserer Konzernzentrale zusammenkommt.“

Daniela Cavallo,
Volkswagen Betriebsratsvorsitzende
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Luis Batista Santos

ist Portugiese und lebt seit zwolf Jahren in Spanien.
Dort arbeitet er bei Seat in Barcelona. Jetzt ist er fiir
zwei Jahre im Konzern-Vertrieb am Standort in
Fallersleben. Als Roll-out-Manager verantwortet er die
Umsetzung des Agenturmodells fiir den Vertrieb von
E-Fahrzeugen im schwedischen und irischen Markt.

Mein Beitrag zur Transformation von Volkswagen:
Das Agenturmodell fiir den Vertrieb von E-Fahr-
zeugen ist eines der wichtigsten Transformations-
projekte der letzten Jahrzehnte im Volkswagen
Vertrieb und tragt unter anderem den veranderten
Kundenerwartungen Rechnung. Zukiinftig sollen
Kunden im Kaufprozess nahtlos zwischen Online-
und Offline-Kanalen wahlen kénnen, wobei der
Handler als Vermittler auftritt. Mit dem Agenturmo-
dell richten wir unsere Prozesse kundenorientierter
aus und konnen zugleich finanzielle Verbesserungen
fiir das Unternehmen erzielen.

Meine Entscheidung fiir einen

Auslandsaufenthalt in Wolfsburg:

Ich bin Automobilingenieur und habe eine Leidenschaft
flir Autos. Daher kreisten meine Gedanken schon
immerdarum, einmal im Herzen des Volkswagen
Konzerns —in Wolfsburg — zu arbeiten. Wolfsburg ist
eine ruhige und familienfreundliche Stadt.

Hanwen Chen

kommt aus China und arbeitet im Volkswagen Werk
Anhui. Ein Jahr lang lasst er sich in der Technischen
Entwicklung in Wolfsburg am Referenzpriifstand als
Testverantwortlicher ausbilden.

Mein Beitrag zur Transformation von Volkswagen:
Ich lerne in Wolfsburg den Aufbau und die Inbetrieb-
nahme eines Hil-Priifstandes nach Volkswagen
Standard kennen. Am Hil-Priifstand testen wir
elektronische Steuerungssysteme in ihrer Umgebung.
Das Wissen aus Wolfsburg werde ich spater in
unserem neuen Volkswagen Werk in Anhui anwen-
den, wo wir einen Priifstand aufbauen wollen. Ich
habe mir in Wolfsburg auch ein Netzwerk aufgebaut,
damit wir die Zusammenarbeit zwischen Wolfsburg
und Anhui weiter starken kdnnen. Aus meiner Sicht ist
es wichtig, dass wir in der Transformation konzern-
weit voneinander lernen.

Meine Entscheidung fiir einen

Auslandsaufenthalt in Wolfsburg:

In Wolfsburg gibt es viele Erfahrungen mit dem
Hil-Prufstand und ich habe die Chance erhalten, an
dem Austauschprogramm teilzunehmen. Bei einer
Werksflihrung habe ich das Werk dann noch besser
kennengelernt und auch Einblicke in die Stadt
erhalten. Schon ist in Wolfsburg beispielsweise das
Phaeno und seine besondere Bauart.

Kanat Turdaliev

kommt urspriinglich aus Kirgisistan. Fiir sein Studium
der Betriebswirtschaft ging er nach Tschechien und
arbeitete anschlieRend bei Skoda. Jetzt ist er fiir drei
Jahre in Wolfsburg und steuert im Einkauf als
Projektleiter die Fahrzeugprojekte im chinesischen
Volkswagen Werk Anhui.

Mein Beitrag zur Transformation von Volkswagen:
Die Umweltaspekte spielen bei uns im Einkauf eine
wichtige Rolle. Wir versuchen den CO-AusstoR weiter
zu reduzieren, indem wir beispielsweise moglichst
wenige Kaufteile von Europa nach China —fiir die
Fahrzeugproduktion in Anhui — verschiffen. Das
kommt nicht nur der Umwelt zugute, es reduziert
auch den Aufwand fiir die Logistik und eben auch

fir den Einkauf.

Meine Entscheidung fiir einen

Auslandsaufenthalt in Wolfsburg:

Ich habe schon einmal fiir ein Jahr (2018/2019) in
Wolfsburg gearbeitet und nur Positives erlebt.
Deshalb habe ich mich jetzt auch sehr gefreut, noch
einmal hier arbeiten zu diirfen. Positiv hat mich die
gesamte Infrastruktur des Werkes liberrascht — die
GrofRe und wie alles organisiert ist. In der Stadt ist
mir besonders die Natur aufgefallen. Es ist beeindru-
ckend, wie sie in die Industriestadt integriert ist.

P> Weiter geht es auf der nichsten Seite:
Auch Maria Isabel Cervantes Garcia de la Cruz
aus Spanien und Chaofei Cao aus China
berichten von ihrem Auslandseinsatz
in Wolfsburg.
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Aus der Konzern-Welt:
Entsendet nach

Chaofei Cao

ist im chinesischen Hefei zu Hause und arbeitet dortim
neuen Volkswagen Werk Anhui. Zehn Monate lang ist er
in Wolfsburg in der Stol3fanger-Entwicklung im Einsatz.

Mein Beitrag zur Transformation von Volkswagen:

Bei meinem Aufenthalt geht es vor allem um den Wissensaus-
tausch. Ich nehme an einem Trainingsprogramm teil und lerne
hier viel Uber die StoRfanger-Entwicklung. Die Erfahrungen aus
Wolfsburg kann ich dann bei Volkswagen Anhui einbringen. In
dem neuen chinesischen Werk werden wir E-Fahrzeuge auf
Basis der konzernweiten MEB-Plattform entwickeln und die
Elektro-Offensive des Volkswagen Konzerns weiter vorantrei-
ben. Auf der anderen Seite kann ich auch mein Wissen tiber
E-Fahrzeuge im chinesischen Markt hier mit meinen Kollegin-

Maria Isabel

Beil Ihnen,

nen und Kollegen in Wolfsburg teilen.

Cervantes Garcia de la Cruz

kommt aus Spanien und arbeitet bei Seat in Barcelona. Meine Entscheidung fiir einen We n n
Fur drei Jahre ist die Rechtsanwaltin bei Volkswagen in Auslandsaufenthalt in Wolfsburg:
Wolfsburg im Auslandseinsatz. In der Konzern-Forschung Fur mich ist es eine Ehre, am Konzernsitz arbeiten und

arbeitet sie an der Schnittstelle zum Konzern-Rechtswesen
und optimiert Prozesse so, dass rechtliche Themen ein-
facher und schneller abgewickelt werden kénnen.

vom Wissensaustausch profitieren zu konnen. Das Werk in
Wolfsburg ist aus meiner Sicht perfekt geplant. Das Essen
in den Kantinen ist abwechslungsreich und preiswert.

Beeindruckt hat mich die Autostadt — hier gibt es interessante
Mein Beitrag zur Transformation von Volkswagen: Aktivitaten und auch tolle Restaurants.
Bei meinen Aufgaben stehe ich immer wieder vor der
Herausforderung, rechtliche Lésungen fiir Themen zu

finden, damit Zeit eingespart werden kann. Ich versuche AUSLANDSEINSATZ IN WOLFSBURG

beispielsweise den Prozess zu vereinfachen, um eine digitale . .
o Aktuell arbeiten etwa 240 Impats im

Volkswagen Werk Wolfsburg. Sie kommen
aus 19 verschiedenen Landern.

Signatur in den Vertragen der Konzern-Forschung einzu-
fihren. Ich finde, Volkswagen sollte noch agiler werden und
die Digitalisierung weiter vorantreiben.

» Top 3 der Linder: Tschechien (44 Impats),

Meine Entscheidung fiir einen China (36 Impats), Mexiko (30 Impats)

Auslandsaufenthalt in Wolfsburg:
& * Top 3 der Geschaftsbereiche: Technische

Entwicklung (73 Impats), Produktion und
Logistik (49 Impats), Finanzen und Controlling

Kollegen kennenzulernen. Das Werk ist sehr gut geplant — (30 Impats)

alles ist einfach zu finden — und die Kantinen sind auch gut. ¢ Die Dauer des Auslandsaufenthalts ist unter-
In der Stadt gefallt es mir vor allem am Allersee. schiedlich: Eine Short-Term-Entsendung geht
bis zu 15 Monate. Eine Long-Term-Entsendung
dauert normalerweise 3 bis 5 Jahre.

Fur mich hat sich die Moglichkeit ergeben, am Hauptsitz
Geht’s um Ihre Gesundheit, sind wir immer fur

Sie da. Sogar gleich hier im Werk. Wechseln Sie jetzt
zur Krankenkasse Nr. T im Volkswagen Konzern:

des Volkswagen Konzerns arbeiten zu diirfen. Ich bin sehr
dankbar, hier sein zu kdnnen und auch so nette Volkswagen

ist unsere starkste Leistung.
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Meine Versicherungen?

Einfach bestens

Mit dem Digitalen VersicherungsOrdner
der Volkswagen Bank haben Sie alle
Ihre Vertrage an einem Ort geblindelt —
klar und ubersichtlich.
www.vwfs.de/digvo

viertragribarticht FAQ Worhsht

Beitriage in der Ubersicht.

VERTRAGSART
wranken-Zusataversicherung
Hausratversicherung,

E-‘g privathattpfiicht

Pl ceviuseversicherung :
5500€

B evotsurfibigheitsiersicherun
15.00€ *

I closerichening

Neueste Nachrichten.

1 Die Voraussetzungen zum Erhalt des Gutscheins sind erfiillt, wenn Sie einen Vertfag tber ,fortlaufend aktualisieren” hinzugefiigt haben un
Vertrag in die Betreuung der Volkswagen Bank gegeben hat. Der Betreuerwechsel wird nicht von allen Versicherern angeboten. Das Angebot gilt bis Z

Bei dem Digitalen VersicherungsOrdner handelt es sich um ein Serviceangebot der Volkswagen Bank GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig.
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